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Penting Camat Batang Asam

1 (satu) berkas Kab. Tanjung Jabung Barat
Laporan Hasil Evaluasi Akuntabilitas di-

Kinerja Kantor Camat Batang Asam Batang Asam

Kabupaten Tanjung Jabung Barat Tahun

2024,

Dalam rangka pelaksanaan Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur

Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 88 tahun 2021 tentang Evaluasi Akuntabilitas

Kinerja Instansi Pemerintah dan Peraturan Bupati Tanjung Jabung Barat Nomor 32

Tahun 2022 tentang Pedoman Evaluasi Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi

Pemerintah di Lingkungan Pemerintah Kabupaten Tanjung Jabung Barat, dengan ini

kami sampaikan Laporan Hasil Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Kantor Camat Batang

Asam Kabupaten Tanjung Jabung Barat Tahun 2024 dengan uraian sebagai

berikut:

1. PENDAHULUAN

a. Dasar Hukum Evaluasi

1)

2)

3)

4)

Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2006 tentang Pelaporan Keuangan
dan Kinerja Instansi Pemerintah;

Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas
Kinerja Instansi Pemerintah.

Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi
Birokrasi Nomor 53 tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian
Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata cara Reviu atas Laporan Kinerja
Instansi Pemerintah.

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata Cara
Perencanaan, Pengendalian Dan Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata
Cara Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah Tentang Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Daerah Dan Rencana Pembangunan

Jangka Menengah Daerah, Serta Tata Cara Perubahan Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Daerah, Rencana Pembangunan Jangka

Menengah Daerah, Dan Rencana Kerja Pemerintah Daerah.
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5) Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi
Birokrasi Nomor 88 tahun 2021 tentang Evaluasi Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah.

6) Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi
Birokrasi Nomor 89 tahun 2021 tentang Penjenjangan Kinerja Instansi
Pemerintah.

7) Peraturan Daerah Nomor 6 Tahun 2026 tentang Pembentukan dan
Susunan Perangkat Daerah, sebagaimana telah diubah dengan Peraturan
Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat Nomor § Tahun 2021 tentang
Perubahan Kedua Atas Peraturan Daerah Nomor 6 Tahun 2016.

8) Peraturan Bupati Nomor 25 Tahun 2023 tentang Susunan Organisasi dan
Tata Kerja Perangkat Daerah.

9) Peraturan Bupati Tanjung Jabung Barat Nomor 32 Tahun 2022 tentang
Pedoman Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah di
Lingkungan Pemerintah Kabupaten Tanjung Jabung Barat.

10) Keputusan Bupati Tanjung Jabung Barat Nomor: 163/Kep.Bup/Isp/2024
tentang Program Kerja Pengawasan Tahunan Inspektorat Daerah
Kabupaten Tanjung Jabung Barat Tahun Anggaran 2024

11) Surat Perintah Tugas Inspektur Kabupaten Tanjung Jabung Barat Nomor:
800.1.11.1/61/M/SPT/lsp/2024 Tanggal 24 Juni 2024 tentang Melakukan
Evaluasi SAKIP pada Dinas Pendidikan dan Kebudayaan, Satuan Polisi
Pamong Praja Daerah, Badan Kesatuan Bangsa dan Politik, Dinas
Kependudukan dan Pencatatan Sipil, Dinas Perpustakaan dan Kerasipan,
Dinas Perkebunan dan Peternakan, Badan Keuangan dan Aset Daerah,
Badan Perencanaan dan Pembangunan Daerah, Kecamatan Batang
Asam, Kecamatan Pengabuan, Kecamatan Seberang Kota Kabupaten
Tanjung Jabung Barat

. Latar Belakang Evaluasi

Sesuai dengan Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang
Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah dan Peraturan Menteri
Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 88 tahun
2021 tentang Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah, bahwa
Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) merupakan

rangkaian sistematik dari berbagai aktivitas, alat, dan prosedur yang
dirancang untuk tujuan penetapan dan pengukuran, pengumpulan data,

pengklasifikasian, pengikhtisaran, dan pelaporan kinerja pada instansi
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pemerintah, dalam rangka pertanggungjawaban dan peningkatan Kkinerja
instansi pemerintah.

Untuk mengetahui sejauh mana implementasi SAKIP dilaksanakan
pada Pemerintah Kabupaten Tanjung Jabung Barat, serta untuk mendorong
peningkatan pencapaian kinerja yang tepat sasaran dan berorientasi hasil,
maka perlu dilakukan evaluasi AKIP atau evaluasi atas implementasi SAKIP
terhadap OPD dan Kecamatan dalam Kabupaten Tanjung Jabung Barat.
Evaluasi AKIP ini diharapkan dapat mendorong Pemerintah Kabupaten
Tanjung Jabung Barat dan secara khusus Kantor Camat Batang Asam untuk
berkomitmen dan secara konsisten meningkatkan implementasi SAKIP dalam
mewujudkan capaian kinerja (hasil) yang telah direncanakan.

Pelaksanaan evaluasi AKIP harus dilakukan dengan sebaik-baiknya.
Untuk itu, diperlukan suatu pedoman evaluasi AKIP yang dapat dijadikan
panduan bagi para evaluator. Pedoman evaluasi AKIP tersebut yakni
Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas
Kinerja Instansi Pemerintah, Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur
Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 88 tahun 2021 tentang Evaluasi
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah dan Peraturan Bupati Tanjung
Jabung Barat Nomor 32 Tahun 2022 tentang Pedoman Evaluasi Sistem
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah di Lingkungan Pemerintah
Kabupaten Tanjung Jabung Barat.

Evaluasi AKIP diawali dengan perumusan tujuan evaluasi, kemudian
dilanjutkan dengan penentuan ruang lingkup evaluasi, perancangan desain
evaluasi, menentukan mekanisme pelaksanaan evaluasi, diakhiri dengan
pelaporan dan pengomunikasian hasil evaluasi.

Hasil Asistensi yang di fasilitasi oleh Kementerian Pendayagunaan
Aparatur Negara dan Reformasi Borokrasi dengan fokus perubahan kertas
kerja evaluasi Kauntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah. Bahwa hasil
pembahasan Kertas Kerja Evaluasi telah terrjadi perubahan (revisi) pada Sub
Komponen/Kriteria, yang disesuaikan dengan kertas kerja evaluasi

Pemerintah Daerah.

c. Tujuan Evaluasi

1) Pelaksanaan evaluasi AKIP secara umum bertujuan untuk mengetahui

sejauh mana AKIP dilaksanakan dalam mendorong peningkatan
pencapaian kinerja yang tepat sasaran dan berorientasi hasil pada

Instansi Pemerintah.
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2) Pelaksanaan evaluasi AKIP secara khusus bertujuan untuk:
a) memperoleh informasi mengenai implementasi SAKIP;
b) menilai tingkat implementasi SAKIP;
c) menilai tingkat akuntabilitas kinerja;
d) memberikan saran perbaikan untuk peningkatan AKIP; dan
e) memonitor tindak lanjut rekomendasi hasil evaluasi periode
sebelumnya.

d. Ruang Lingkup Evaluasi

1) Ruang lingkup evaluasi AKIP meliputi penyelenggaraan SAKIP sesuai
dengan ketentuan peraturan perundang-undangan.

2) Evaluasi dilaksanakan terhadap 4 (empat) komponen besar manajemen
kinerja, yang meliputi:

a) Perencanaan Kinerja;

b) Pengukuran Kinerja;

c) Pelaporan Kinerja;

d) Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Internal.

Evaluasi AKIP meliputi kegiatan evaluasi terhadap implementasi
SAKIP mulai dari perencanaan kinerja baik perencanaan kinerja jangka
panjang, perencanaan kinerja jangka menengah, dan perencanaan kinerja
jangka pendek. Termasuk penerapan anggaran berbasis kinerja, pengukuran
kinerja, dan monitoring pengelolaan data kinerja, sampai pada pelaporan hasil
kKinerja, serta evaluasi atas pencapaian Kinerja.

Dalam penerapannya, ruang lingkup evaluasi AKIP mencakup, antara
lain:

1) Penilaian kualitas perencanaan kinerja yang selaras yang akan dicapai
untuk mewujudkan hasil yang berkesinambungan;

2) Penilaian pengukuran kinerja berjenjang dan berkelanjutan yang telah
menjadi kebutuhan dalam penyesuaian strategi dalam mencapai kinerja;

3) Penilaian pelaporan kinerja yang menggambarkan kualitas atas
pencapaian Kkinerja, baik keberhasilan/kegagalan kinerja serta upaya
perbaikan/penyempurnaannya yang memberikan dampak besar dalam
penyesuaian strategi/kebijakan dalam mencapai kinerja berikutnya;

4) Penilaian evaluasi akuntabilitas kinerja internal yang memberikan kesan
nyata (dampak) dalam peningkatan implementasi SAKIP untuk efektifitas
dan efisiensi kinerja; dan

5) Penilaian capaian kinerja atas output maupun oufcome serta kinerja

lainnya.
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Evaluasi AKIP Organisasi Perangkat Daerah (OPD) dan Kecamatan di

Kabupaten Tanjung Jabung Barat Tahun 2024 dilaksanakan selama 6 (enam)
hari mulai tanggal 24 Juni 2024 s/d 29 Juni 2024.

Metodologi Evaluasi
Metodologi yang digunakan dalam evaluasi AKIP adalah kombinasi
dari metodologi kualitatif dan kuantitatif dengan mempertimbangkan segi
kepraktisan dan kegunaan (kemanfaatan) karena akan disesuaikan dengan
tujuan evaluasi yang telah ditetapkan dan mempertimbangkan kendala yang
ada. Dalam hal ini, evaluator perlu menjelaskan tujuan evaluasi AKIP, aktivitas
evaluasi yang akan dilakukan, serta kendala yang akan ditemukan dalam
evaluasi kepada pihak yang dievaluasi. Langkah pragmatis ini diambil agar
dapat lebih cepat memberikan petunjuk untuk perbaikan implementasi SAKIP
sehingga dapat menghasilkan rekomendasi hasil evaluasi yang meningkatkan
akuntabilitas kinerja.
Teknik dalam evaluasi yang digunakan dalam pelaksanaan evaluasi
AKIP, antara lain:
1) Cheklist Pengumpulan Data dan Informasi
Cheklist kebutuhan data dan informasi berisi daftar dokumen, data,
dan/informasi yang dibutuhkan dalam pelaksanaan evaluasi AKIP,
sehingga pihak penyedia informasi dan data (responden) dapat memenuhi
kebutuhan tersebut.
2) Komunikasi melalui Tanya Jawab Sederhana
Komunikasi dapat dilakukan dengan wawancara secara langsung,
maupun melalui media telekomunikasi yang tersedia, seperti telepon, chat,
ataupun digital meeting. Dalam hal ini, sebaiknya disiapkan terlebih dahulu
jadwal dan catatan mengenai hal-hal atau materi yang akan ditanyakan.
3) Observasi
Merupakan teknik pengumpulan data dan informasi dengan melakukan
pengamatan terhadap suatu aktivitas. Observasi di sini dimaksudkan
dalam pengertian sempit, yaitu observasi dengan menggunakan alat
indera seperti mengunjungi lokasi dalam rangka mengamati proses dan
jalannya aktivitas.
4) Studi Dokumentasi
Merupakan teknik mengumpulan data dan informasi yang tidak secara

langsung ditujukan kepada atau diperoleh dari instansi pemerintah/unit

kerja yang dievaluasi, melainkan melalui sumber literasi lain seperti
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peraturan perundangan dan media informasi baik cetak maupun

elektronik/digital.

f. Gambaran Umum Unit Kerja

Berdasarkan Peraturan Bupati Tanjung Jabung Barat Nomor 71
Tahun 2016 tentang Susunan Organisasi dan Tata Kerja Kecamatan,
pada Pasal 2 ayat (1) menyatakan bahwa “Kecamatan dibentuk dalam
rangka meningkatkan koordinasi penyelenggaraan pemerintahan,
pelayanan publik, pemberdayaan masyarakat desa, dan kelurahan”. Pada
Pasal 3 menyatakan bahwa “Kecamatan mempunyai tugas melaksanakan
kewenangan pemerintahan yang dilimpahkan oleh Bupati untuk
menangani sebagian urusan otonomi Daerah di Kecamatan”.

Dalam kedudukan dan fungsinya kantor kecamatan memiliki
posisi yang sangat penting karena keberhasilan tugas pemerintah daerah
dalam memberikan pelayanan kepada masyarakat serta meningkatkan
efektivitas dan efisiensi penyelenggaraan pemerintahan, pembangunan,
perekonomian, kemasyarakatan, ketentraman dan ketertiban serta
mengembangkan potensi wilayah sangat ditunjang oleh keberadaan
pemerintah kecamatan, untuk itu tantangan yang harus dijawab adalah
bagaimana mewujudkan pemerintah kecamatan yang berwibawa dan
mampu memberikan pelayanan serta memenuhi kebutuhan masyarakat
yang semakin berkembang.

Tugas pokok dan fungsi pemerintah Kecamatan mengacu pada
Pasal 14 sampai dengan Pasal 22 PP No. 19 Tahun 2008 tentang
Kecamatan dan Peraturan Bupati Tanjung Jabung Barat No. 71 Tahun
2016 tentang Susunan Organisasi dan Tata Kerja Kecamatan dalam
Kabupaten Tanjung Jabung Barat.

Berkaitan dengan isu-isu dan masalah pembangunan yang akan
dihadapi Kecamatan Batang Asam tidak bisa dilepaskan dengan
permasalahan dan isu pembangunan Kabupaten Tanjung Jabung Barat.
Secara umum isu dan permasalahan yang dihadapi antara lain:

1) Aspek pelayanan; semakin besarnya tuntutan masyarakat untuk
memberikan pelayanan publik yang lebih baik;

2) Aspek ketentraman, ketertiban umum dan perlindungan masyarakat,
tingginya angka gangguan ketentraman dan ketertiban umum;

3) Bidang Pertanahan; adanya potensi konflik social terkait pertanahan
antara masyarakat dengan perusahaan atau masyarakat dengan

masyarakat;
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4) Bidang Pendidikan: masih adanya desa yang tidak memiliki Sekolah
Dasar (SD) sementara akses jalan untuk ke SD Desa terdekat sangat
sulit dan masih rendahnya jumlah Guru PNS dan PPPK yang ada pada
semua SD/SMP di Kecamatan Batang Asam

9) Aspek lingkungan; adanya perubahan dan alih fungsi lahan dan hutan,
terutama di ulu Sungai pengabuan.

Tujuan jangka menengah Kantor Camat Batang Asam adalah
mewujudkan kecamatan Batang Asam yang maju dalam pelayanan
menuju masyarakat yang berdaya dan berbudaya. Sasaran untuk
mencapai tujuan tersebut yakni:

1) Meningkatnya kualitas pelayanan publik, akuntabilitas kinerja dan
laporan keuangan kecamatan;

2) Meningkatnya kinerja penyelenggaraan pemerintahan desa;

3) Meningkatnya sarana dan prasarana kecamatan,;

4) Meningkatnya ketenteraman dan ketertiban kecamatan.

g. Gambaran Umum Implementasi SAKIP Unit Kerja

Implementasi SAKIP meliputi kegiatan evaluasi terhadap perencanaan
kinerja dan perjanjian kinerja termasuk penerapan anggaran berbasis kinerja,
pelaksanaan program dan kegiatan, pengukuran kinerja, pelaporan kinerja,
evaluasi internal serta pencapaian kinerja. Informasi kinerja yang
dipertanggungjawabkan dalam laporan kinerja bukanlah satu-satunya yang
digunakan dalam menentukan nilai dalam evaluasi, akan tetapi juga termasuk
berbagai hal pengetahuan yang dapat dihimpun guna mengukur keberhasilan
ataupun keunggulan Perangkat Daerah.

Secara umum, implementasi SAKIP pada Kantor Camat Batang Asam
cukup baik. Dokumen Perencanaan kinerja telah disusun namun Perjanjian
Kinerja yang digunakan oleh camat belum diupdate. Tujuan/Sasaran dalam
Dokumen Perencanaan belum sepenuhnya menjawab permasalahan dan Isu
Strategis di Kecamatan Batang Asam.Terlihat masih perlu adanya sedikit
perbaikan pada unit kerja, serta komitmen dalam manajemen kinerja.

Pengukuran kinerja atas capaian kinerja belum dilaksanakan pada
tahun berjalan yang dimulai dari Pimpinan sampai dengan level staf akan
tetapi pengukuran kinerja dari Pejabat Esellon [l sampai dengan staf belum
dilakukan sehingga tidak diketahui progres kemajuan capaian kinerja. Hal ini
memeriukan komitmen yang kuat dari pimpinan agar pengukuran kinerja dpat

dilaksanakan secara berjenjang dan berkelanjutan.
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Penyajian informasi pada Laporan Kinerja belum cukup memadai
masih terdapat sasaran yang belum disajikan atas Perjajian Kinerja.
Pencapaian realisasi dengan target tahunan dan jangkah menengah belum
dikemukakan sehingga laporan kinerja hanya bersifat formalitas dan belum
dimanfaatkan untuk menilai tingkat efisiensi dan efektivitas serta penyesuaian
perencanaan kinerja berikutnya.

. Tindak Lanjut Hasil Evaluasi Tahun Sebelumnya
Berdasarkan Evaluasi Akuntabilitas Kinerja terhadap Kantor Camat
Batang Asam Tahun sebelumnya mendapatkan nilai 33,90 atau predikat “C”
dengan kategori Kurang yakni Penilaian tersebut menunjukkan sistem dan
tatanan dalam AKIP kurang dapat diandalkan. Belum terimplementasi sistem
menajemen kinerja sehingga masih perlu banyak perbaikan mendasar di level
pusat tindak lanjut dengan rincian sebagai berikut:
1) Evaluasi atas Perencanaan Kinerja
a) Pedoman Teknis perencanaan kinerja dalam bentuk peraturan kepala
daerah masih dalam proses penetapan.
b) Belum ada bukti upload terhadap dokumen perencanaan kinerja pada
website yang dapat diakses oleh publik.
c) Belum ada bukti yang cukup bahwa perencanaan kinerja memiliki
hubungan kinerja/keterkaitan dengan bidang/unit lain.
d) Belum ada bukti yang cukup bahwa anggaran yang ditetapkan telah

mengacu pada kinerja yang ingin dicapai.

2) Evaluasi atas Pengukuran Kinerja

a) Pedoman teknis pengukuran kinerja dan pengumpulan data kinerja
dalam bentuk peraturan kepala daerah masih dalam proses penetapan.

b) Belum ada penjelasan atas definisi operasional yang menjelaskan atas
Indikator yang digunakan untuk mencapai sasaran.

c) Belum ada bukti yang cukup bahwa pimpinan selalu terlibat sebagai
pengambil keputusan dalam mengukur capaian kinerja.

d) Belum ada bukti yang cukup bahwa data kinerja yang dikumpulkan telah
mendukung capaian kinerja yang diharapkan secara berjenjang.

e) Pengumpulan data kinerja belum sepenuhnya memanfaatkan teknologi
informasi.

f) Pengukuran capaian kinerja belum sepenuhnya memanfaatkan teknologi
informasi.

g) Pengukuran Kinerja belum sepenuhnya menjadi dasar dalam
penyesuaian (pemberian/pengurangan) tunjangan kinerja/penghasilan.
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h) Pengukuran kinerja belum sepenuhnya mempengaruhi penyesuaian
(Refocusing) Organisasi.

I} Pengukuran Kinerja belum sepenuhnya dimanfaatkan untuk menyusun

strategi, kebijakan dan penyesuaian anggaran dalam mencapai kinerja.

3) Evaluasi atas Pelaporan Kinerja

a) Reviu Laporan Kinerja belum disampaikan kepada Tim Evaluator.

b) Dokumen Laporan Kinerja belum menginfokan perbandingan realisasi
kinerja dengan realisasi kinerja tahun-tahun sebelumnya.

¢) Dokumen Laporan Kinerja belum menginfokan perbandingan realisasi
kinerja dengan realiasi kinerja di level nasional/internasional
(Benchmark Kinerja).

d) Dokumen Laporan Kinerja belum sepenuhnya menginfokan efisiensi
atas penggunaan sumber daya dalam mencapai kinerja.

e) Belum ada informasi yang cukup bahwa laporan kinerja dimanfaatkan
untuk perubahan aktivitas, penyesuaian penggunaan anggaran serta
penyesuaian perencanaan kinerja ditahun berikutnya.

f) Belum ada bukti yang cukup bahwa Informasi dalam laporan Kinerja
selalu mempengaruhi perubahan budaya kinerja organisasi.

4) Evaluasi atas Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Internal

a) Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Internal belum sepenuhnya dilaksanakan
menggunakan Teknologi Informasi (Aplikasi).

b) Terdapat rekomendasi atas hasil evaluasi akuntabilitas kinerja yang
belum sepenuhnya ditindaklanjuti.

c) Belum ada bukti yang cukup bahwa hasil evaluasi Akuntabilitas Kinerja
Internal dimanfaatkan untuk perbaikan dan peningkatan akuntabilitas
kinerja.

2. GAMBARAN HASIL EVALUASI

a. Kondisi, berupa gambaran baik maupun catatan kekurangan tentang
kondisi sebelum, sesudah, serta dampak keberhasilan pada:

Nilai hasil akhir dari penjumlahan komponen-kKomponen

memberikan gambaran tingkat AKIP, dengan kategori predikat sebagai
berikut:
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No. Kategori Nilai Angka Interpretasi

Sangat Memuaskan

Telah terwujud Good Governance. Seluruh
kinerja dikelola dengan sangat memuaskan di
seluruh unit kerja. Telah terbentuk pemerintah

1 e >N =100 yang yang dinamis, adaptif, dan efisien
(Reform). Pengukuran kinerja telah dilakukan
sampai ke level individu.

Memuaskan
Terdapat gambaran bahwa instansi
pemerintah/unit kerja dapat memimpin

5 A > 80 -90 perubahan dalam mewujudkan pemerintahan

berorientasi hasil, karena pengukuran kinerja
telah dilakukan sampai ke level eselon
4/Pengawas/Subkoordinator.

Sangat Baik
Terdapat gambaran bahwa AKIP sangat baik
pada 2/3 unit kerja, baik itu unit kerja utama,
maupun unit kerja pendukung. Akuntabilitas
yang sangat baik ditandai dengan mulai
terwujudnya efisiensi penggunaan anggaran
S B >70-80 | 4alam mencapai kinerja, memiliki sistem
manajemen Kinerja yang andal dan berbasis
teknologi informasi, serta pengukuran kinerja
telah dilakukan sampai ke level eselon 3/
koordinator.

Baik

Terdapat gambaran bahwa AKIP sudah baik
pada 1/3 unit kerja, khususnya pada unit kerja
utama. Terlihat masih perlu adanya sedikit
4 B >60-70 perbaikan pada unit kerja, serta komitmen
dalam manajemen kinerja. Pengukuran kinerja
baru dilaksanakan sampai dengan level eselon
2 [ unit kerja.

Cukup (Memadai)

Terdapat gambaran bahwa AKIP cukup baik.
B Namun demikian, masih perlu banyak

o e om0 perbaikan walaupun tidak mendasar khususnya

akuntabilitas kinerja pada unit kerja.

Kurang

Sistem dan tatanan dalam AKIP kurang dapat
diandalkan. Belum terimplementasi system
5 C > 30 - 50 manajemen Kkinerja sehingga masih perlu
banyak perbaikan mendasar di level pusat.

Sangat Kurang

Sistem dan tatanan dalam AKIP sama sekali
tidak dapat diandalkan. Sama sekali belum
7 D >0 —30 terdapat penerapan  manajemen kinerja
sehingga masih perlu banyak
perbaikan/perubahan yang sifatnya sangat
mendasar, khususnya dalam implementasi
SAKIP.

Hasil Evaluasi atas masing-masing komponen kinerja adalah sebagai
berikut:

i = 1%
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1)  Perencanaan Kinerja

Kantor Camat Batang Asam telah menyusun dokumen perencanaan

kinerja yang mencakup Renstra, Renja, Perjanjian Kinerja, Indikator

Kinerja Utama serta dokumen rencana aksi dalam mendukung aktivitas

capaian Kinerja.

Namun demikian, masih terdapat hal yang perlu diperhatikan dalam

perencanaan Kinerja diantaranya:

a) Perjenjangan Kinerja belum sepenuhnya mengacu pada Peraturan
Menteri panrb Nomor 89 Tahun 2021, yaitu keterhubungan kinerja
Camat dengan level dibawahnya yang menggambarkan hubungan
sebab-akibat atau kausalitas;

b) Tujuan/sasaran belum sepenuhnya memilki keterkaitan dengan Isu
strategis yang ada di Kecamatan Batang Asam sehingga
berpotensi menimbulkan inefisiensi dan inefetivitas;

c) Belum adanya dokumen croscuting atau hubungan keterkaitan
Kinerja Kecamatan Batang Asam dengan bidang atau instansi
vertikal lain:

d) Belum adanya evaluasi hasil analisa atas rencana aksi pada tahun
berjalan sehingga tidak diketahui progress kemajuan atas capaian
klinerja;

2) Pengukuran Kinerja

Kantor Camat Batang Asam telah menyusun dokumen perencanaan

tahunan berupa Renja, Perjaniian Kinerja serta rencana aksi. Indikator

Utama yang disajikan (IKU) telah memuat formalasi perhitungan untuk

mengukur capaian kinerja.

Namun demikian,pengukuran kinerja belum dilaksanakan dengan hal

sebagai berikut:

a) Pelaksanaan pemantauan dan evaluasi capaian kinerja masih
berorientasi pada penyerapan anggaran sedangakan kinerja secara
berkala dan berjenjang belum dilaksanakan mulai dari Pejabat Esellon
lil hingga staf

b) Hasil evaluasi atas capaian program dan kegiatan pada Formulir E.81
belum diformalkan oleh intansi yang melakukan evaluasi sehingga
diragukan keandalan dan keabsahannya.
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3) Pelaporan Kinerja

Kantor Camat Batang Asam telah menyusun laporan kinerja Tahun 2023.

Laporan Kinerja tersebut telah menyajikan realisasi kinerja yang

diperjanjikan.

Namun demikian, masih terdapat hal yang perlu diperhatikan dalam

pelaporan kinerja diantaranya sebagai berikut:

a) Penyajian Informasi dalam laporan kinerja belum menyajikan sasaran
secara menyeluruh atas capaian kinerja dalam Perjanjian kinerja
Tahun 2023

b) Informasi dalam laporan kinerja belum sepenuhnya mengungkapkan
informasi yang lengkap untuk setiap sasarannya, seperti analisis |,
sumber data, data pembanding capaian kinerja dengan target jangka
menengah dan tahun-tahun sebelumnya, analisis efisiensi anggaran,
faktor penghambat dan pendukung atas capaian kinerja

¢) Evaluasi atas capaian laporan kinerja telah dilaksanakan namun hanya
formalitas tanpa basis data yang cukup dan handal sehingga laporan
kinerja belum dimanfaatkan sebagai umpan balik untuk perbaikan
perencanaan kinerja dan strategi maupun kebijakan dalam

mencapainya.

4) Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Internal
Kantor Camat Batang Asam belum melaksanakan tindak lanjut atas
Laporan Hasil Evaluasi Sakip Tahun 2023 sehingga rekomendasi yang
diberikan belum ditindaklajuti dan dimanfaatkan untuk perbaikan kinerja

kedepan.

. Rekomendasi

Berdasarkan uraian diatas serta dalam rangka lebih mengektifkan
penerapan akuntabilitas kinerja, kami merekomendasikan beberapa hal
sebagai berikut:

1) Melakukan penyempurnaan dokumen perencanaan Kinerja untuk
memastikan rumusan tujuan/sasaran strategis telah berorientasi hasil dan
telah selaras antar dokumen perencanaan (PK, IKU, Renstra, Renja,
Pohon Kinerja dan Cascading);

2) Memanfaatkan hasil perjenjangan kinerja yang dievaluasi sehingga dapat
memberikan informasi hubungan kerja dengan intansi/bidang lain

3) Melakukan evaluai atas Rencana aksi secara berkala yang dimanfaatkan

dengan menyajikan sumber data yang handal dan logis.

ABEE

T
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4)

S)

7)

8)

9)

Melakukan Pengukuran Kinerja secara berjenjang dan berkala dimulai dari
Camat hingga level staf dan menyampikan kepada Bagian Organisasi
Setda Kabupaten Tanjung Jabung Barat.

Menyajikan hasil evaluasi Formulir.E.81 yang telah diformalkan Camat dan
Kepala Bappeda Kabupaten Tanjung Jabung Barat secara berkala;
Memperbaiki sistem monitoring dan evaluasi kinerja dengan menetapkan
rencana aksi yang dijabarkan dalam perencanaan kinerja dan dilakukan
monev atas target kinerja yang telah ditetapkan;

Melakukan inventarisasi bukti-bukti bahwa pengukuran kinerja telah
dijjadikan dasar dalam pemberian reward dan punishment, serta
penyesuaian strategis dalam mencapai kinerja yang efektif dan efisien;
Melakukan reviu didalam penyusunan laporan kinerja dan mengupload
laporan kinerja pada website atau melalui E-SAKIP.

Meningkatkan kualitas laporan kinerja dengan memastikan keandalan
dalam pengolahan data dan analisis data Kinerja, serta menyajikan
analisis secara mendalam tentang faktor-faktor yang mempengaruhi
ketercapaian/tidak tercapainya kinerja organisasi, membandingkan
relaisasi kinerja dengan kinerja tahunan dan jangka menengah serta
analisis efisiensi penggunaan sumber daya.

10) Menggunakan informasi dalam laporan kinerja sebagai dasar pengambilan

kebijakan dalam perbaikan perencanaan kinerja dan penetapan target

kinerja tahun berikutnya;

11) Mendorong pelaksanaan evaluasi akuntabilitas kinerja internal pada kantor

Camat Batang Asam untuk dilakukan setiap tahun dan memastikan bahwa
rekomendasi hasil evaluasi internal ditindaklanjuti dan dimanfaatkan dalam

perbaikan perencanaan.

3. PENUTUP
a. Simpulan

Hasil Evaluasi menunjukkan bahwa Kantor Camat Batang Asam

memperoleh nilai 42,81 atau predikat “C”". Penilaian tersebut menunjukkan
bahwa AKIP Cukup (Memadai),terdapat gambaran bahwa AKIP cukup
baik namun demikian masih perlu banyak perbaikan walaupun tidak

mendasar khusunya alkuntabilitas kinerja pada unit kerja. Rincian

penilaian tersebut adalah sebagai berikut:

o Nilai Hasil Evaluasi
No Komponen Total Bobot Akuntabilitas Kinerja
1 | Perencanaan Kinerja 30% 18,28
2 | Pengukuran Kinerja 30% 12.99

WP PT KT

f -
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No Komponen Total Bobot

Nilai Hasil Evaluasi

Akuntabilitas Kinerja
3 | Pelaporan Kinerja 15% 5,55
4 Evaluasi Akuntabilitas Kinerja 259, 6.00
Internal
Nilai Akuntabilitas Kinerja 100% 42,81

b. Dorongan Terhadap Implementasi SAKIP yang Lebih Baik

Implementasi SAKIP yang lebih baik akan mempercepat pelaksanaan
Reformasi Birokrasi, untuk mewujudkan pemerintahan yang bersih dan
akuntabel, pemerintahan yang kapabel, serta meningkatnya kualitas
pelayanan publik kepada masyarakat.

Keberhasilan pelaksanaan evaluasi AKIP diharapkan dapat
mewujudkan tujuan dari implementasi SAKIP itu sendiri, yaitu meningkatnya
kinerja Kantor Camat Batang Asam serta meningkatnya akuntabilitas Kantor
Camat Batang Asam terhadap kinerjanya.

Demikian disampaikan hasil evaluasi atas Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah sebagai penerapan manajemen kinerja Tahun 2024 pada Kantor Camat
Batang Asam Kabupaten Tanjung Jabung Barat. Kami mengharapkan agar saudara
beserta seluruh jajaran memberikan perhatian yang lebih besar pada upaya
penerapan SAKIP pada Kantor Camat Batang Asam dan menindaklanjuti
rekomendasi yang kami berikan.

Atas perhatian dan kerjasamanya, kami ucapkan terima kasih.

-'ﬂ'_ /,5' > ) 4
\Drs. ENCEF JARKASIH, CGCAE
S Pébina Utama Muda

NIP. 19701201 199009 1 001

Tembusan Kepada Yth:

1. Bapak Bupati Tanjung Jabung Barat di Kuala Tungkal;
2. Bapak Wakil Bupati Tanjung Jabung Barat di Kuala Tungkal.

14

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

Cled Wl

wet Ll us pevaesus e s yop edepa) epgqede B

“B1pasia)
uesebbue ueeuesuaiad vawnyop v

00't

‘eliaury Bunynpuow Gued
uvesebbue ueeuveouatad vawnyop jedepsay

ot nzy prdropsifia g ey uepfiay
wiriBosd fie | UBAES OIENDU] URDSES | BYE BUSIMIY

WL BNEaG

STUALE LETUATU G ] Lo gOr
D U PRURL 0SS b B SEL AR UEueriiasad LSwnyop Epgeoe 0

TIC P ETTIE SETRAG BE UICEher o snd LHnLEnaD (%05 - R« imlegas eppade )
EPAUTL NS 39 SERALNE UturoeRsad UnaoD (%51 - w05 <) umeges epcede "00
ICPUEL FENEal TR urpueouased uswnsop (001 - %5/ <) unleges rpgede )

"R TS ROPATHE LETUEDUE LalameoD L Exgede TRy

Gy e | e

WUERD DEWUTLE s yeya LR D (500 L) insediag ueia) PLILY UNnges BYE
HEYEa] Ut § el Epias

WweeD vEpueyEad D umal Uep (%001 ) Lnuadia) yerat BUSIL Yrumess O Ty

lepuew
1ENS9S SepAYe ueeuresualad uawnyop 'g

0L'0

‘elrauy Bunynpuaw Buek
SEIAINE ueeueaualad uawnyop jedepia )

| weesend rylar] uewnarsn e red oD wimesliuoy (%51 - W<} umbep Epiprcle “nm

; ._. EpUEL e wapuid By o] LETueDuDd UUNYoD U OO0Wdy WungDs Bagtde Hi

wapuad ey loel urereisuad waunop o ie] wingag o)
IEpuT [ensas wep) yapuad ryfue] veruriuaund wwnTyop Bauoduaoy EpgEce '
EDUTW [ENEAE

IPPRIEHL AETYSEAL WoL b
EinE] vmeurdises] oaingon uaoniwoy (%001 - %50 ) umleges epgede g

e unye | eAacpas

WERD UTUELDU D sl vED (3001 ) Mnuading eI DL unees BT Yy
Hwesn| unge ¢ elusepa

WETED LU el e 3) Uep (%001 ) nruadia) Yo FuSin Wunis el Yy

Wi soieypul tp )abse} ubp wdeyBuapp xepy
Gued ehouny Jojenpw jedepiol Ysew 'g

0L0

‘yapuod eybuel
eliaun ueeuesuasad uawnyop jedepiay

yebusunu vy iue] useuruaed uamnyop rdep] wingsg 0

TR DU TS WERY e Bus s Bue] urruruasd LLnoD uousdh Dy Bpgede 1
e o Jeiooss

i B LU bed LoD Loy (%5 - S0s <) unCegns eagede 95
Ep e yefuosou

Eylam] PGl UDLETY S0 usbodumnd (300 ) > - %51 «<) veleges epgqude
{1 8T

enged Ueiusuew cyiuef UPTUTIUE ST Usuwnion ualodiuoy Yrunyes eede Tgo
HUNR ] U] | SR i

W D U UEue SN yral e (3001 rediag Uee) e in Wungg ey v
iR U] § PRI

WD urpatyeiked p ytna) LoD (%00 | 1 irusdiag ey e yrunds wan Yy

venlng soieypu ubp ideybuayp
yepl Buek venin jedepa) ysey g

04’0

‘yebususw eybuel
efrauny ueeuesualad uawmyop jedepsa)

‘eUAjUN

59’y

%05'LL

R|pesIe)
yeja) eliou)y ueBUEIUAIE] USWINYOQ

Lo

8Z°81

9.1609'0

00'0€

VIHINIM NYYNYIN3IH3d

i

19A

uesejaluag

uelejen

IE|IN

uegemep

JIES HUN

joqog

euajyuavodwoy gngjudvodwoy

ON

PZ0Z ISYNTYAI NNHVYL
WYSY DONVLYE LYINVYD HOLNWN
1vdvd ONNEVI DNNINVL N3LVdNEvA
HYLNIHIWId ISNYLISNI VIHINIA SYLIBVLINNAAY
ISVTVAI VH3IN SYLHIN

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

TP TT ST T L Tt

ugyyhlunusu yepne yeyede ‘whnf ey ulsnuie SRRy JFY e

g el by uirp REBy LRtaeds B s
mavmsh b g 5 B S R CIPTNLGD R 1

| T LT B P R TR TR PSR, T i . A TR T P R R SR L L o [ RV
R R ) r.“rn-—

Wb R Do e e S ] S 7 ) ey uwenleges btk )

L PR U

e E T L R IRT LrCOT T R E R KPR oW L - T e LR T
L PR G RE

abie | veywnuEIUBW
nyad wepy eAuNsieyas NM| wH LSNIH

QAR EALFML. Iy B U PR ET s S LB L, - hr s e R BN BRI uebuep seieas ehuynuedes wneqg| 09U 23
Lacapnireag: afi ured fumpnd indno ne iy uewsrurbiuau SIy % PILRIG G THED LD DB JBRSER. O Ty ), ) LE et e et [
st sasort ueyrg | T = et s, MX1 WEED JOJEYIpU] uBD UEJESES UENIN |
By i LTI 1N SO SORIPTINI L R o R T T T L Y LT e T e I St (WH1SN3Y) redeap uexe Bueh
I R o IR L R PR F e g Cargar) 4, bl e D ;
ueieseguening ) 1SEH uesnw )
CTLATS S T o SN (VR PRSI ST WTER S E SR RE LT B s
gy WD Bulnia) Sl ns r Cn0e GF ) Eae ubehe ges ERoOE )
aped BildlLa LoBpry Buengeay slhai s 0l vy L0y o B nfiegng esoede __mm_ﬂ._. L L ] LR Ll
wnBuwl vawnwop wbnl yrypew veBuap Wexbusyp Jedeg p vep wiRSUa WD Bk Saprs M 0L - RGLe PER e Degus epqude ) nuad Jepl eAunsieyas Nl YHI1SNIH ;
T %R WHLEN I wvirp maswyse) Buak sifleinsis Uy rareeus e BB e e, BT F e 0 b U e s wEbUaD SEIRIS BAULILEOPS uIe 08’0 o
O TR ————— PLRE A urngls, | AL i ( iedeaip npad bued eAuseuagas
A DU Dowd Sipon Lideiaued oD DRiusu. e itk sl i TR TIT] E._“.-._‘.“.__".-.H.._._”HTH Lt s i m.?.w:....; SEJE ueyningoy ueyequ eb6uaw
WITHOE B AD L) URD (v, 00 AUy JORE € AN S BT iy Ue|3] eliauny UBBLEIURIE 4 UaWwnyog £
Flicdy EPUE DL 30 Lanurieol e U3
vy gt g gy bl my b ] L Wi BoRgEdE [
PHwkhe (e
LT S L O U LN S ML VD TR o G ) o ageede
Nk i) e w RO
U e ninesk rensed gi @) . o : B . = vy :
WD PROpn 1P UsENoR Fgeds e irdey drBibumg koo ot qﬁi;ilﬂﬂuﬁgb ; A Hvley URIPREYHONOIR EL) Qe 0 (
A UBE i 1 ARSA (TN E R S oy o e L LN (LS 45« ] Lmbegas mugde | UEBUEDUBIEG USWINNOC] NG Epe winiey
e M i TN SV e TR T T S TR e B g T T R AL T R RE g Sl ol R L
B R | e R
DAL LR ] U D e O b s L I LD S O
: i ) nipyem jeda) veyiseyqndip
BB ST o B AL R 10
G LA LA ek L o UM s L P el B P A R E iy yea) elaurny UEBUBIU3IA4 USWNNO(] c
s wybane wlianpy empa s bn] | o ook unse] g
LE R i R P s LR s W] iR O O g
LR E T T T TR F R T e T TR, T - My "R S el e URpin R Y
LI 0 WP MBI U DL D LD LG LG 1 eslieges e 1)) eluuesninday JRInG |BNg ip win@g Nl
) P EEL pn (s P pwy L r AT e wouin e o § 0L > G 1 1enlegas trgrde 1 .
N g AARGRe AT il T L B LA A o, B PR P AL ] R O L T OO ueyewopp whegl 050 2
Pt v | wAreepae]  EHBUN UBRUEDUSISD uawnxyop ueibeqag
Wb Ee L e | i R RS D e B LR A 0 A gy
DLW R LR G AL
LR e Lk e g g g LB e e AU i) e WL A IR T ey UeN|BLLIOND
yeja) eliaund UEBUBDIUSI4 UBWNMYO] L
EL3IIW
(Buinassosd) uiey Buepiq eliauny
ueyneysadwaw ruas 'sibo] viedes
jaaaj deyosip (Buipeases) vesesejaluad
L] L] 4
0§  |%5) 9% 00'6 ueyeunBBuaw | Nyws Buek eliauy
ueanyn uebBuap ‘psey jedeauaws ynjun
nyed ‘yieq Buek Jepuels Iynuawaw
yeja) m.n.-w__u._l UREUEIUAI4 UBLLINNOQ qi

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

s R D T huR] T D7 ) R BT EpedE 1)

[ETETTURT L (T SRRy o SRR [P ey [ PRI S PR T T
Bl LAl HE s ST | s wd o 1 el BOVDETERS BROLTE ))
i o elhong: s pafl g 4 i), - gL | EsA L e mpgede [

Bria

Puesjin B s 6 e L ) e e i oun g o |
A P vebuap iensas yeje) jabie) umbeqas DD (Md) SusNEss vep ‘Buelueuaw
R TR LR A i..u-ﬂ:ﬂﬂﬂ “..__...m_.w._.._____LL ‘(ayqensiyoe) iedeaip jedep eliaury
Ll 7]
LR L LN g L R | M0 ) U ) R BUSEIY RS R ey LEBUBIU3IDH WEIED ueydejayp buek —.m_mhm.w F
muogL G sngo Alee) (G- ) B BN, BRREOE (]
sibisg Fiurd voblionp el ey acvaanlim ke neseiog] PO etaag e 0BT [ 06 -3 EZ <1 ooy b gas meETe )
A Bl P SRR B AT ey ublloan sy b PG w05 ) B AReS PRl 7))
L HYS B g (B A B e ) eudiuy veBuep arset |00&) (X.00. - WG !B.ﬁ.in!ﬁnl&lﬂt i BLIBILY 09 0 4
RIS NIT ) RS SR e UMY LSRR NS08 1R 19001 | Lnanyee e ns afiie) umbegas
PO M ), STONR ST N ey ot unow,  ehuyapuus|  UBCUIP 1BNSRE UER) JOCLEN uBIOEQRS 3O (esjsuay) susiess uep ‘Buejueuaw
e i eALsg s Taek riuwg sl ey bug s vepegueiOuayy LD L D R URD W ), | R R, Ly PR NSRS W ;
wie Bh gabie | mianiy F3E0) unm § BAYED|aT (eiqenmyoe) iededip jedep eliaury
AT, U AR ke B U AL | w1 Y R S BN WY UBBUBDUAIA welep vexdejapp Bued |abiey | g
| M s T DT S PATHUTHL PRI REsiib a0, f - ) PN aifr] FRGEDF (|
LA W A e B R R B e | el e, e T
L e
g i bR kR lndes OB | adlill - G0« i ebine s ki )0 :
UM T CHPET A V) WP | PR UL L L (U R LR P e LTV T LT _.um...mqﬁm Mepi L) Buenwa) winjaq esjsuay .ﬂm..m,m._.m.:m
e sl e RLGW W) PR 10 MUEYT) elME UEDL0 rAMOr | DURLLID YETH TR E LT b i L e P [ 1 L e EpaRiee () B Md ‘e NJeR uBBUEIUSIED UBWNYOD 090 39 eRURIUI34 Bpouad | WeEP Nuebip
W Eare] ] e et ) A () B R LB LI e yringas 1ip Buenua) wnjaq uNWeu ewejn | d | e
Ly oL icgen Bk re rALNEE LT Y L] e e R i B Lo LD e B i) ey e Busl il 1 wL ) S eeoede g eliauni uesiequebbuaw M| uswnyo] 39 Buuas yepy - ajgeue|sns) veniue|ayiaq
S A it eienas Buenpa) ededp snuey Huek
WD U W UAUE LR ST WD w0 | ¢ L B 3 W DA W
FLWB RG] T EALNOLOS ewe)n) elauny isipuoy ueyequebbuaw
AP L AU RO ) e e ] e ) e Woaily e B oy yeiai (Nxl) ewen eliauy Jolexipu) £y
L HTIYS LR ] s Py Bt gee T3 2 ) RDE wE) ERgETC [
VNS BBy LN Bl OUEY P e e R <) ey efirgas vpoiniy )
| B A TN A ity B KREPLE A G e | ey mbEgad Eagite )0
Rl ool L TR L, awws wmeal o0
IHwWrs = " iMlp H: LT T ]
P hcaet | S Bued eliauy JolEipu 1BdRRIB) YISEW B
LB LR o | N G LR 1 | R R ) ) B e LS B
B U] 5 AL BT e
o, PP gk s i kg LEea) P T (| | ou s e e B e LTRSS Tl Wy _.u_._n_”_ LHYNS Bualuy iynuawew yejaj
(ebaury Jojexipu)) Ue|ISeyIagay ueinyn| 25
drmibed
i..-r:_-__ it __.__ﬂnl._ﬂ.___.l__un.n oy “-_..””._l...__-t. ﬂ”ﬁﬂiﬂfﬂwhu 1 HPANS ey g B sty o Pk g0 F o DO Rk PRBENIE (]
- e e ___4__ Ayl ; i - LY B N MR LA KPR s e ) ey AlegeT vpoEOE )
P L e e ..uﬁﬂ:”.“&__... H_.HMM____ "L RS PO APUUaL PLOUT] MM 1 G s | 10y mBegas epoear )
1 I - B S lESﬂEhH ._—_ﬁi
ol (ue e e amee- b o)) T i) W es | o Al | Hys b iy -Ej”n.”‘”-ﬂ.";“u“””!ﬂ““ l.u.m-._.._”_.“q._.r-.. _..r.-_.q.!_r s YA pa— u..—m. .—...I.{_Em E:_E —u.m..n r.lq“—_...”'
| G 0D DAL LILOD UED [P e 1Y .-___.Eu_._.i e | AR Buek elraury joleyipul jedepaa) yisey DD .
sl iy wefeng el A wpli .nn!..un..___fi_...d._._-..u_{ AT WAL BN P LA | Saih b TRl ERR PUR Y WTUNiRS B
P U SR S JEUR I TR u..a___,..._.__,:t_..____ii:._. g WIS LIAI) S ST EP (WHLSNIY)
) E 1 vy 1 i . s ¥ . i 3 . k Vil
P IR B | e b L L e, s LB PR LG | ) WU ) e B USRS Tl iy LHYWNS BUaUy Iynuawaiu ye|a)
B N T e (eliaury Jolexipu)) UBISeYIagay U] | G
Prar, oI R i LSRR TR K A G P R TN D 0 e | RO ()
S—
PO LR ) BT DR A L ISR e iete | iR il PegEGE )
. & : Hri g P e T e
sEsn el sty e sebog geloeg s wod LA B ) LSRRG TG OG0 ES00 URBEOes ERe0e 7))
e snmbun SlaE s NS WeBLaD e sy I T e 1 ISBY ISejua0 g eAuynuades 0 )
i b6 r..-__.._._.._j..-..m b g onprg Faopmp g one weaes e g A, e g o 0 URE il v rprEehe winjag Buedi ugieces B YISEW 0D ﬁ-m st
s sl oabie oA Faapied g gl peleoany L i HSHAL R b o] e VR TR LA Y ) s v adR e
. Azl s o L i By LG . WAL LA
e .......Eiﬁ,,...r”..."_. ﬁ&hwﬁ ing NSRS LI s R VHTDS £, | RV LA RN 1R B (M) 1edeap ueye buek
= o o PP T TS o T T o DT -
_.."hi.ﬂ. _it!ﬁ_ﬁﬂﬂ_ 1 =B TR L B ..‘J__._ WY, [T E e JJH.E.I.-.- LFRFLGE e :H-._.._. mn_.-mc_.x —m —Hvrhﬂu..l— rL m.u#.hmﬂEm-mmcm:.h mmwi —Lmﬂ—dﬂw W
UBIBSES/UBNIN | | ISE] UBSTHLUNY SENEN " b

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

elt g abin Dued wlemin vimt vafoa ., Bacd U bl 08 PR w P BEane )

wr wg: Ny
Famed i pus wped i ue o) B0 R | i Snle ) e nbegas Frovde 77
i -G ) o 10D S05 LA 0T A LR ] - droeg) uithin
ORI P ) PR AT M LT e ke R NAL L R N bumh o e Pped rrrtiusus ye o ulishibod (G UG - | e aedieges vpoede 7))
O S g T Lo ey vty bt alos 0 il
LI A puar A B g e norfasmu gmeg e e S | ) e g - e iy opgede
wite S Ers ERllaper (e e Y e e | CgadLiam] garlasgy s LAl Busd el ey srpeed e Boce g o BRI EY s FIHOE 05
s vy metmap e eftue aessian aep ukpelay o diog WP R B
T ST SR PR TTET LT L ERE WS P B a T P ST R TR DR T
MUNEEO TP & FANRP iedesip wibu Buek eliaury eped
P G e S e s et s R B YRS USRI ey - . r
noeBuaw yels) uexdelayp Buek uerebbuy L
BB
uebunqueuisayioq
i L] []
158  |%h¥iI LS 00's1T BueA jjsey ueypninmew ynjun
usWlejueunp yejs lfﬁt_v_ ugeuedUalad 2L
ru ol Clas g Bues suEe, s Baed elasy
LR M T B R AT, LIED e P el | G f o b PO P Bl [
i ia e wibae SCaes Copd Plauws veenria s
B PR L R LR AT e e (0 kg 2 el ey camDmga agqeck 7
] 4 el el isans wefldeald S s Bl Plides o Cboena i o w
i J___Hw_zﬂe”u_n.._aﬂ.anﬂa L LB U s uAL eebod gy w0 ouy selieges esede 00l cueisun glieuiy UeBuap sesees Buek elauny
: 5 ks il iseuw uelianr sm s Buak bl y w2 e | ]
: e Gumearmy o . UBBUBILE ] UBOE|BUSL LED UBYSNLUNISW £
il by BT B A R :.-T.-..U L .u.n..u-.'_.r_ LR S IO RSN S0 i paar o] P Wk = 5 ) WS g EpgedE [ : : n mIm. Ga _u.m -.H ._.-U.U.
MR dis TR el suBpas el DU SERSS Bund el yela) iemebed joey uebeqas D7
araarfan Slatre SIS, LR R PR M BT T WS PP T Cag i ) O RO
LR R | AL N s
LLRTHIGD SN P O ) LD | s, 000 R b U ) M e A
R eliaury UBEUEIUA IS4 UBYdE|auaWw
Lo EETE IR 2 ) e 1 g e O ) ) UL R TN Ty UEp ue NSNLInSLW _m:._.m_mm___ﬂ _n“m__u.mm 01
Bl riso s B0F wineig] 3
(AR I L TR s T G A S NPT T BT A B TR e
O fTeED LA DR R T irlismn pok e gk any e el PR
s e ey :...e_“_._.... .l.__._ L= g 1 i ] ﬂ_n-."t!_..“"__:_..._!._&:__ﬂ .E___.”. LA UL 2 b AR T ] RN LR _..._“..?__.—F_.:Um.m_u..-u._ ._:_m.-_m_..&.hﬁ.ﬂ
v Hoe d LEDas R t”ﬂ.ﬂﬁﬂ-.”.”.—.l—”‘h o __.I.._.m_ ”ﬂ”.”-r” T LA DA AT B b e a b Ay .ﬂ._ U L] epoeaie mEnu—..,_.UW.m.ﬂLU epe Eﬂ.___m.w_m U E a. U m—L mh :_mﬂ- -mm_ﬂ.._:..—. -l-mﬁ-. .ﬂmm-..-u :mn:uﬁaﬂmg
o o FUNLD) ] | A 9 :
S LU | ieyel 1 s
BEALE D] MY TR 3 PR Sl I G O UM, ) L Fe DS ey JEJUE SEJIAINE UENYEBYQ UENEIGON Bajes)
BN LI Y A ‘elauy uebungny Buejuaj ISEWIoU
(PR, SRTETE o L IP § A T TR L R TR T TE T T T o Ryt UBNLSQLISLL hma_mﬂ__ m.:m.::. UBBUBIUSIAH 6
wliimms Uil LEvanAL S W] o
by oo e A draused  disonad
A U U] LB i ale plleus dhep E noeBuaw wirsa) Bl Logod eppEe O}
S LR TR o F e TET
ARl U L TG T AHARE D TR Lt 1N SR e s - e e
LTI DT AR TR ULl I - T sorlaem WF e D sl e s wirExd nor B gtk el wogod cagede 30
TR POTERE ECFE SRR LN L INNN @) Wwinjeq Buek JOIERPUI uensnwiad
SE AR LI Elia e L aie i huad PR [PLossEeagto Ao o, UL DR gL b T UL KB 000 aBursnALRd drsun . disuod Jedepsa) yisew unweu 6g uedusuuad| 090 010
W BT LN, D A g BT ROEE SEIRNIG IS VAR SN R (Al ronfi Ui Flbaay uupd spomde g disuud iensas eliauy uoYo
P |owrg polnmey  sifapes LR d 20 Bu . “
; . - (DUIDEDSE’)) uUBjRQE! [aAl|
Jeriad Bt L npee a1 o e i burhee §| G ey o ruE Akl WD U AR U3 D e Logr] Lyl es] bl :
chmum prl e bw s we e i elinuAy .:__.__.twn_ SR PL T T T R S R ___._.._pl.:._ e O _u_m_.”-_m-m .—u.- _m.ﬁ_ m.umﬂ_ e 1” mﬁ_ m.t_ w-.wm_—r.___-m_ﬂ..—ﬂ-:
g S T BIBJUE SEIRJaS epas uebungueusayiaq
AT LWL R ] N el L (0 [, PN R el B o A s T
BN ) LRRRED L F AR BT i m_.._ﬁ_.h. _:_mm_r.__.__ﬂ::. L IhmﬂEﬂmmEg
I ETE PRI LT AT TR ST . B G A R P TR G R Y R T TR Rl Tty Blhauy UERUBTIUG G U3 Yo _um_;_m_m g

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

s e e | 1
PR W) ERSuspg) il SPR AT ULt 7
IS TR R phy T e e sede

(ISR oy E S P S |
T P e G aa) W e L i el e [ # 1 IR PR PRASRE
] g ARG LD PR W

BT L Tk R TR 1 WS ] ey Bl BeoEdE 7))
ELFRETL RV AT PP S A U B 1S R

(e L R L R S DG e | py il OO 5T
Gl e R TS TS T (TR EEH ¢

e P L ahusscln e giased pEBY W00, - 4G <. 10Say uebeos regede [
(VTP RE B TN

ULR T e PSP GRERAY LR st LA i e RS Crrga) | U ARt EEpEOE 30
LN P | A

R BRG] e ) g a0 | mpuend gy UkB) B LY Wik S Y

VLWE sed] i ¢ WALl s

LR ok o s B g W TR | RS e iel bl W B LR By Ry

ehauiy veeuesuasad we|ep
yniugiwepunpp ueewndweluadiuepequed
ey inay usibeges eluey

090

4

eAuwniaqas eliauny

ueyieqsad sisyeue [iIsey uep ueydejaup
Bueh eliau UBBUBDURIaH UBWNYNOQ
veewndwaAuadpueyiegiad jedepia |

perhr sy, wep jali] umEeTie T Ee LU L i sl
e g wE e Road enegaat Yeqluoy e
e Bue'un, g ol i SuriEBh BOIRD  (ea waen
FA AROR D BBl woa) DL

T TV

sl emgeanpg wipr el ey (R s B s LT g e e (]
RAE L AT el TR ¥

e b A L e ) s el ke A e ik rapianu wpgede -
AL D AR L

4 00 < b iy LA e LR | | o O e ree ke U Buuopuo Esgeoe 7
e A YEE D >

wend] ke Fogens g ) ) o e o e R LoD Bsopoo) e mgede ()
1l e A g

) A IENAS D ) | o ybuar e v Disaopshu ERIEDE i
TR S | BANER s

LB P ] TR | (0 i ] g i PR U RS v

PLINE AN ]y ERLNET R

IR LR e e P U 00 L b s i T B G QRUTHDS BT

090

o

ejexiaq eienas nejuedip
nejas eliauy ueleded eualey SHUBUP
ueeliaq jedep eliauy 1Sye BUBDUBY

T e o et g TP R L R R T Y
e Boes Rl ey o B e |
wiwry B4 paboe ) eunpig

e iy by e gl e el ek e PLau bdl) i o F <) PLE BRI BERE0R 1
womeay pabas

gy v gy o Cuag W iy eloos Bk ceng W GE |y smbeges epgRtE 0
iy gl

e y) Lolip ] Lo i 00O DJse) il oy 1w g ) radd mlieges EpoeoR 37
w1y b

it wa e Lo o ek R Daelip, « iy« 1 et Lk beegas ipneede H
W s dy Loyt el ARCER 8. ELAU N b fu 00 | NS REGEOE Hi
P G WP | EAL RS

LI O LB UL 000 B LB 0 T b B K U P e O SEs E y
PR k] MR W AL S

P AR T PR R PRI TR LR DT LAl VT T RE VL i Uy

weq uebuap
edenia) elisuiy @bue) jnay ueibegas 9

0s 0

(Mg} ¥ordy jybu ey uo Yisew eAuyepyas
neje ‘weq vebuap ededip yeja) ebauny
uBBUBDUBIB4 Weep uexdejanp bued jabie)

ct

R A L i e SRy -
bl Dol PEeD i Loy B e o
whin] P gl Bl

oy i gy ooieg L Bong eedemoe; wlaony ey 1o QA D RE SNa| FRERCE
L 0N

witna oy sosgeey g sl e Bl sl et DOl add s ) e malegEs pece )
o T RET

g oopery webee wedram ehowm plukl 1wy Y0 | osey seilbegos eroRse )
wie g iy

) UG WD LR DLD0 e 207 AN DN S 001 - Goe 0S0g LEDERTs moede |
o) e angy uope B vecke s Rl Efiary DL 1 WD N R g
FUNE L R | PRUY P

TTTL L WL P T L R Ty T LT LT o TR U RS Ll T

HUgE AR LR TR

Lo 7R U LM Liil B L e G L P e By

weq uebuap
ededia) eliauy Jabiey joay uebegas 00

090

o)

IWHL1SNIH)

yory by ey) uo ysew eAuyepnas

neje yieq uebuap iededp yeyd) elisury
uUBBUBDIUBIBH Wwelep uexdejaup buek yobie |

L E

sk sl o Dasagn mefria Wi RHis: uE ey

IPUTAGE] § WML U PR LC ST LD i s gl S

T RN L SR e e S L DT T
LA d
e s PR apan fsgg et e o iy

AR g ey EetEL R i D L LDy :i__n.._n..:

e by o) w T B W) s 1l e g F <) e g Py gede )

w A itk

240 0w uebhoap iedea ) elaney a6 G ngd e ] ey ombemge el D7)
WOy b

Ay o Lefieg moesl iy (A0 W) w5 e ] Day ienbeges ko 00
WO b

AL L AN LT Ca it g P R T e G RO u R s PR 4
Wl e g orGowieeg b echie e Bk ol e il b oot Aners R e ey
FYTE LI VT - R T ot ]

[T ST TSN RIS TR L AR i ER TP TR DU PRI TS RN W ERE N Ll

(RIS AR T AN Bk wi

LS L RS T O T) AT RN L CICREy iad S L P T PO RO TR T LR S e R by ]

QL0

edesip wbw Buek eliauy Bunynpuaw
ey ueyeuesyenp bBued sepayy

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

uepnfuejansaq
uep Buelualiaq esedas ueynyelp
L] i P
Ry %WEL ES 00’6 YE|8) UBP UBISYT UBP JiN8}] Biedas
eliauny ueypninmaw weep ueymngay
ipefuaw yepag elauy veanynBuag| gz
Pl EED bemoiunBuad b Ml | w58 - | TDE Wik ()
v e e B PSR
ERPT L =t e s g ol il bl P dechieglo | Uy o G Ui Qs sgiinsin el 1kt D bl D SO v W Ty
RALE, A PR L ey T i sy
oy Fupied st o Hlmwoaa] grlvgoom g 10, sl s v LGP gl FEL B Ry BEE ulnhus e sosoe s @pgede 13
L g b LR e a A Sk oy ueydeiapp Buek
Dol wengmd e et sess i & U UG O Blay | DL 0 g v - PEEREDRS | ENE L B W PR L el seibes | susass g ppgede eualuy iynuawew bued ueibeges eAuey 0s'0 ™
EViE A Famd w AT Ll SR L STTRS LR L By LA i eliauy ejep uendwnbusd swsueyay
apEp o g el Bie s i dndng o pravicers mgra il 0 e R ol e busd o Codhuge L L2 R3EOE [
Flikbks e AT Likr) tmmepiqa) S P it L e e "8 I e LR | miliy P n_.-w I._mmﬂ._r-m_—u
W o e epenin Fauied eopee .‘i.r._..hn.-rl!.._ Al w0y TIHTCES T WL | S s ] AT T S .r_._..i.:a.:a PN PRI LT B :
iy i . o A jedep bueh eliauy ejep uendwnbBuad
AUPIET LA sl AT B e () ) A 0 O BRI JNENES T Y depeyia) seal bued awsiueyau jedepia | £
P Bt P gl | v e | L iy )
S PSS D P U § gy T e 1 el el
gl e s FaD (%G D) i Hieere ) [
S LA e R | e Ty o LRI e 1) Bliaun
PR T o W 0] Y SEws ELSIIC R 00 1A U R R soeypu inynbBusww BaeD uep elisuiy SBIE 0c 0 (]
PSR ol chevepias]  epial flued |PUOISEIBAD ISIUYBR BRE WwWMag eliauiy
L DN P B M N, (A (o ), | e b ) PR N Ty ioeyipu nynbuaw Bied uep eliauy seje
WL s LR AP s !
PLB Y G L s LR P w0 e s L B s Ry setal bued euoisesad] 1Siugaq ledepia] 4
o'z %00 0¥ 00'9 uexnyelp yeye elouy veinynbuag| e
66'Z) [LYBZEY'0 | O0'OE VIHIANI® NYENHNONId 4
Lo gt s A itk e i D e
WIED 0 UPMUIG . ] S D0 L M T BT ) e e e 1
v oo g Bk ploos e oo soal - o8P GELEEW O R
AL P U PR E ) e D g G e iy ol s Hpoie: )
L o) g2 g Eied v, Wik g urd el m el e TP S ML) 1LY R
(PR S LR DS E. TS O TR T B T R T R SR TE AR E AT I KL des e AN WAL e B T o gt ¢ e OB gEE EauRoe: ) UENEUBIUBID Buek el auly irdesuaw
i b | Jispewboeid Rheoin Blesay paliieg GRD 0B U IR uEyE IR Gurd e, pw B o R L T R ; 5 06 1 .
rALSEEE e e Egbeet A Dme | G R L AR G | W e S ) PSR LRIBE S POdE wejep _._"m_..._um Kyiaq me " uepl 0t @ (1
AeA-p psngeisp ] e, prye eloekom £psfe L g e sueap Fand e moesades IUEYE LI eAme D [FaM Eﬂ_ﬂm.ﬂm-m m_.__m_,._.WT_
WMt T el LU b6 Ll e | LD B P W s D LI WP IR g e, | U RN PR UB¥BUEIUIID
SAEin| i | ¢ ey ye;2) buek
AR D e PIE LT ] D D g Y S e s T e e P b N e By
WIS DG T I, AL A m.._hm__..:___ ledenua WIg|ep usjnuoyiag epas
T B R T I R A T LR inpad uep weyewaw emebay deljpg 9

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

=¥l e

srpa bww s w g p R B e e g el irewt )

Fa kel

iSO WA LB LML I, (s, 00 v G0 | amEegen saes il ueinansd
Pl

i T LA R R 1 G el G oS B ceny cdie ol doenfiuod )
Pl O

WSO B LA UL ] | L e 5 L B e el unvide wemiantuod 5
PPN RN, VRO AR AT e e e ik ot iueg i
RV LR TR T L EE

AR T LB ] D L D g IRl et ) UL WD BT Y
L E R A e

(UBPET W UEYE L L D (] ) L3 U QN BN BTy

040

fiseyidy)
Isewoju] 1Bojouya | veyjEEjUEWIBW
yejel ebaury uereded ueinynbuagy

HE L 1 L LT PR LA LR TR [EFE TN LA L ) il ki il

LT

A, Wi LA R AL B | TR e w L7 unilies elises PEn omrdlundkesd )
Falgbl g a

s Gugal ST R L LRI ) = e b A el e pepretisndiesd 0
rReLl MO p A

PO ) LR B LU N Y DT v Wl o b g elouny e olnichusr B {1
i LniTal iR e L BT LR LAl BRI as JE o B uepretu o iaag v
L] U | AL e

LR SR ol W (] L [ TR Ly B Y LR R R
FLABS SWEE| G R D s

LHPEER Lo R e i L S | L g ) B LS BRIE 4y

0Lo

(1Iseydy)
1Sewoju) IBojouNa | UBNIERjUBWBW
yeje; ehauy ejep veindwnbuad

eaarh? e s erpauod parhie ngyas
spgai e el MRS Gy (s AL B ] PR S
B, LB GBE RS EIR R BOrGBG g e

Lpvean e, ednme  SBapkipy
faan pEd UPTERE WD

L THE BB T D e (T

P ) LTS D Ay EpA U gD AL, LU L e T

AlHL ) e e EpRd eReED ueEnw sl Ty

o PR L R wELAL v aRaa] e PR serRpsaued aeryrienD sty 1
NPOINEY Uy LD R ey e riBup) ueneoroaed P moedy BR
LS W) | BAUNBTHRS

SLRETHT) o1 TR LN B L 1 [ 0 e b Ui PuR) o UGS €0 v
PUNE] ) G CALET S

AP B e A O T T LD A G SR YRS BT Yy

UENBJUBLWED UBNNYE|ID LUN Sg

0£'0

Bueluabiaqg eieaas eAuyemeqp hun elauny
uveieded ueinynbuad seje uenejuewad
ueynyejaw isesiuebio aaa) deiasg

sPied yepn

EpE iy e o sy B el A wih weEy O

EroaDill ) PEDY U ANRAD ) e nantoed Epeoe 5

TR T | PR e ey i) epgerciee 7y

rEEe T M YanUes ke L enaerp Bl Leenniued mmgede

TR i Uy e Oewropag By oRnenlioed weoee gy

BRI R | AL e

S L LR R ERE S TREVRE JTRRE (s TR T TR VR R T
LA U G L R e

L PTET W R PR WP T O L A RN D PSR YN PRIC W

|[empelia)
yep) ueynyenp ebeuy ueinynbuagy

050

BjEY1a8q
BIEDaS ueynyep yea) ebaun ueinynbuag

deiiin FUpd SRS PO o ki, e g uane Guel eger |
s PyEs peria) pepnach bued elaies e
el artiry Lol BR g e Lo PERREY B B R

rpeae Gl Blauy PPED 458 ) BDE witke) &R0 |
P D Oy MIED G LG o ) e e )
pepad By BEED [ nG! Sijg. | ey vmlegos BRICoE 50
WD ERHUT PP O L - RS <) AEse] Lo il ¢
Fepae eLouy EIED | b URUet CHoede (1
) AR FALYET
R UP o R R A ), 0 e e L R NS R
R UNYEL LA
(LIS A e L e e O B | e b ) B SR TS TR Yy

jepuey yeja) eliaury elep nax ueibegeg

050

ueydeseyip
Bueh eliauy ueiedes Bunynpuaw
yea) ueyndwnyp Buek eliauy ejeq

(PUHA BEHD U B
i padreouann [ mclems ey pepe wewn wgeerr s D e 1A ks
CTSTLITE e, Tt TGN T, U S T R T T o E R TR
13 ek SHERT A AT MR L e e L R TR (e L
" pE e A P - R IR D T R B A
iy e A A Y L e sy llote g ainsea s s R i L
j PR R TN R ST _.._.‘ KRy FHEg B daked gl

it Acagen. [had Bl sy BT 507 - ) FDE RETS) BRRERR (]

VA B R BT UL e ) e P A W R )

Laan bl ST a5 Siwg- ! wogy ombrges pacede

AR BN FERD W0, ) | R il RGeS e g

seacd il e PG e S0, ) P e B KT

kit b RpES | B AP

LU L B W | e G 1D s (M, et B c e e B e R Yy
uy R g MR, 1 PR B ik

AR R b R R sk A R S R BT ey

ueaaia yea) eliaury ejep oax ueibegag

050

ueydereyp bBuel
eliauy ueeden Jnynfiuaw ynjun ueaa)al
yeja) ueyindwnyp buek eliawy 2leq)

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

Piay PSR §

Hovhy o T e T R O L LTI A | |

WA S D[ HR R Beh e © o P el B Mg s as s pe A
P e PO obLLL LD Y REE

e Gk e e g LR 1T T = BT e gl s e

B L I L] LR W

DRt i il g Tt s Wl T R § B e R 01

B fesky BN D o e O

ehauy edesuaw weep ueyehgay

dhaay o : _ . ueensaduad wniebuadiuaiy wee .
Py Ay, | S gy 1m et X L b ) WG s MU BT I - S - | WL e LR DU, | RRRDE [ u 1ep} OE 0 a
ik ulha B | ey wesss weppl  125EP 1peluBw wnaq eliauny ueinynbuag
o e e e b e L ekt ) s | B ey e i,y QRO 6]
Flgwi s LRy | e AR eliauny
A EEUPL BT 0N U0, LD A D 1 RN Lana) BUGILY UNAOS Ee v iedeauaw weep uexehgay veensaiuad
g g u g, ALY
R A R 5 AR R AP Sl i iyruefiuadwaw edj eliaun ueinynbuad b
iy ode o) oD B
GEE R G R B BB 7 0T Y P ANyl b, PREDE )
il i WG ERLL e
(ESTHETLY L LS NS= s R TV RO S LN PN S 80 Ml 8y ..n_.:.—ﬁ_ FampEnie Ty
B pmary TRt b o Papegs
rimey BRI ot i | Ut R b WL e ¥ Pl e e -.i.n&“! W ebauiy edesudilu Wejep
) ; S i e Damns ;
I : n g iu Wi uiee
Pl y ule g Bua g A3I0p uesxde | 7 SR T e e s . ibajesns ueensaiuad ynebuedwa ep| OC'0 (]
el taedantiie | PO — L pelusw wreq elisuy uainynbuagy
Fronpe g L rrsdubs ] s schiliaskl md: 1eg g ) B P enban ) BEOT (]
FA N ) PRI | BALINET S m.n._m..___x
W R I U e e 00, e, L] ey .!:f“q._i W iedesuaws weep 16ajens ueensaiuad
PLNE ] AR 5 CALNEDE s
e R e e e wynuebuadwaw yeja) eliauy upinynbuad €
virst gBuedacbad » uelivaiery fuebue mbBueda risa.ued)
LR TR AL e A e | w5 ¢ e b e Rl el e ]
iapsryled el ou 8 veBeeivy | ueBue o0 ue g sed
B AR Ty [ A DL BN T 0 s = | R o i ohy ippedE
Wi Dmed AR A S iy L ReE U g e : e fi-mi % :ﬂmﬂ&ﬁ: “__.”_.n:khﬂ;t.nﬂ_i:ﬂ&#nu
i o e D, __,:._.Hai gu!.: AETEA I LPED EVED UL URe (a5 a0 i By ur donihee Regeds 0 ueyseybued
4I”h...1l. By wBpn Dk b _” sl i A | T S ﬁ# i s EgBuadrlou v ovlesiey |uebuk Hbud s e g wxd ﬁ—.__m Lils _L.m_m_._ﬂ__.-.:. _....__mm_L Bl :?E__._Lﬂ._.hﬂﬂ wiadd ) ﬁ.ﬂ -D. D
il gl 1.11 L 2} MW Lty H Lk T T -
iz ok o 0 | HH“_E_._. 1 eIk R AP e P, T - ngd - el v ngrfu. | Ppgede g ueiensaiuad weep
J : -.ﬂ.‘_ﬂg_.-ﬁi! L] ._..H_g_h.: “%!‘HEIL-J.E .._.__l_iu IBSE0 nmci._-— -Fw—-__ ﬂ_—h.ﬂt-‘ uyp b:.{l-m_—.._ﬂ
AR A P e ey A b e Hhﬂ.;ﬁh“rh-“”ﬂ”ﬁ L TRAA U N AR KL M L ) B s buag eponde i b . o uepseybuadieliaury
Ay U “j i L ] . .
] | R | AL N vebBuelun) (uebueinbBuadjueuagqwad)
LR W A e R GBI By B B LTS B Y
ueiensaiuad wejep
PLARE ] SR G A
1k EERT LA LA LAOCRE G B BT (M | BT L LR TS R g iesep peluaw yeja) eliaury :m..:j:m.:mn_ Fl
Bl e 0BT NI AR (a0
4 Pl 5 varan oy LUt MasEl LoEpgs g X e 0 ey gl e tuad acede 1)
Bl F e R s bege s
G wibslipwldy g queeBosd g egeae) e s 50 WGl o 1 ombergert epgede )
. A . st | Elidun i@ Ingnfuad pyeges wbomis
LR TS T SN ORE Do LT LT U T r____..q....__”-.._. h.tﬂ?”“ﬂ.ﬂ.—..“._m“h”“l LA W cepquiefueed 4R Jran e sdumd (o g nge ) iBeges g )
ARTERA ot Elidken L g fuied hpaies il eliauiy ueinynbuad
i s pelimbad & o k] [ Tl L i ¥
RGOSR - A NOTRTUT N, ARG G L L Pl k) VR L] e e Fg "__”””..._a_q.%ﬂ“i_!%_ﬂ T qeisies sibolens uesninday uepgwebuad 05’0 7
NITC) | SEAE UETINC LT S s d ey P TI E JENT PET I PO I I U0 (P L s T T CEa B0 TN T TS (PSP (I L = oo o S 1Y wiejep jedi1a) uey Iur_..._.rﬂ .ETH._.mﬂ.Wﬂ edu 2H
z ; % 4 ; ok ﬁ..__ AT TR | PR s
LA Sty el A L g each ) E . BAINC R 1 pet Cy CLHH ) (0 WL | R ) U n O ) b et B U] VAL B LTLTNRS 6 R
VA e de L0 b chiaed s r ey e il wwl i e ey Miay 3 e 4, gy ueeden _ﬂ#—..m:.._h._.t
g s i ‘ F
L G TR T T e e R e R Y EE s R P TR T T Bl o D] wejep (JaNep uoisoa]) vesninday
Lrs PR S AL pquwebuad iebeqgas jequa) nigjas uewduwilg i
uasLya
uep jiyaje buek elioun iedejusw wejep
6L'S %.S BE oo'st | 16ajens ueenseAuad epas Juswysiung) 3Z

UEp piemay uveuaquad wejep Jesep
ueyipelip yeyay eliaupy veinynBuag

B Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

eliauny vewequebBuaw

L] L} 4 I~
05k %00 05 e Buek uesode] uawnyoQ jedepia) e
§5'S L0 00°'sT VIHINIK NYHOJdVY13d £
oy
b e D e g KERY e B 8 dens R PR o0 ) LR aHYA] IR ]
L LR e
iy SEUE el L e s Rt | FAE wsila s Ky .!._?!T___r g9 L Lk S
LT RGN T
LR 1T T ESRL TAE TR T L (LA | R LR SIS TRE TN N TR O U S e el gt [ L P U ]| "-_.iq..!..h.n P Ty
el IR SRR TR AR w bA Y uiede aod g o nwnBund ehiauy ueinynbuad psey ac'o a
ehaisr iy aadamynmlie | gy R o fd D o it e D 0 a w - w0 v uielaegis epede gl sER INped UED LUBYBLIBLL LLIN§ag iemebad
(EFETE TR T TEET AT R TR S L R T B [ TR L
iy e are PR ] T5Re ) SR ke I Do gl Foie™ i Sl Ve | RS L S BLal H A IR I A AT T S S
B P R, B R
WAL T e, ol e b e e Ll By E..._J_H_HI. W ﬂEmE.i Wemn .x_...mw_.._-m.n [ISEY
JUAP ] (B o EhU e Ah
LAV AN g bRy ) T § % (R L LAUMLISE G LS LS BTy sSE|E __:En_ UEPD WUBELLL iwmebad __u#___m_mw Fi
A LR il LN 10 M SRS A i)
g TR Gk e e g ape s F G 1 e BlRE N B b G )
ey e iy i B e
st o rpste e ik LR | e v a0 Blema y ol ife il PpgEE
i e e e L el
cnter ] Pt WCREL G e ) By R i, Rl Y
_ Pimy DI siagg | (ERETINN T TSI o R L T :
il gl Bl g Saungy Lo Eeir | o S 10U A BB W (YL » * 45 ¢ 1 VLIS CEinynDu.§ orgede O 0.0 d
oot e vmeyuiiny ) [APE YL LA [EETE TN E 1Y, |
ook arrhiba P uemnsaidepl ar elochunni g foa g MemEng o e il g ClEian i)
LR R | RALPE e eliauiy
ST AT PR T iy e s e e redesuaw weep uesebbuy ueensaiuad
I b ] Ty Ny i
P e U e b L ) s U D i BRSSPl vy Y Emm__mm&:.__.mm_u _.._.m."m..._.lm m.__m..__x :m.__.:___...m.:m&" 1
TETioA | BT I LD SUNARAE Smro ke | T
AT el PR IRSPE IDREEIE § G e e e e wnilfid, g epoedr
IR SR L [ RS LT
R ki | B gr e e g o DRy G e | DT L W, gt
el b TN TP [ATETY VRN PN
Fony PLEHEDS ) b sesisac ILNIRDUSTL & 1 U L .,...._,._.E: ..H..q&.;u :.11 ”__., W eliauy IedPIUaLWL WRIED SEALYE
Pl ule gt s ey i de | 2 L kb sy s ey |5 L T ”.__”p”.““. _.#1:%“.-.”....“_”.___4...:..”._‘_.... :m__—w-:.ﬂﬂhtﬂﬂ ._E._u_.-ﬂm...__EE.m_.E Wi e .“_".ﬂ ﬁ..— ﬁ.ﬂ
b LRy | s et ey JESER IpRIUBW winag eliauiy veinsnbuag
L0 AWK RS ek gn bl E) e g | e e il tieacde (G
LTS T | BT R BL TR T I mm._hu_u__I
PR AR e B L e g 0 R by LA PR PR Ry edeIUSW WD SEPAYY ueiensaluad
(T B TN S R DR 1 B r
R T LR e T S e W G SR Tt 4 iruebuadaaw ye sy eliauy veinynbuay G

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

LY
o BRI S LT 5 T LR R R L 5 I B el sy L a0 LR e
Ay LV R i
PC LTI LA L3 T G S TE T T RFER L TR F s LI A RN I L L oo Sl L |
RS DI e sy SRR ]
(L S P IL P TR T I T A B EPEE B ST Ot ) el |t
LR TPURTT | R S DR ST RN e LB TR
RN E TR N T ) LIS 1O oS FE (A T LR T O] | 4ol L T L T e I
R P E
B R T R E s VS PR 0 L e s oA e L e PRI jjE
B o] Fei | DAL RS
T O L T MR TR TIRT T T S TR T O Y PR R AT TR T TR [T
B WDk e, 1, BRAR 1 ks
IPRCLE BT 5 1;..1._..:,_.___.-_‘. Lt e L AP e Y g e, U bR e R

lepue]s veELaD 1IBNSAS SEPEN I BIRDAS
unsnsip Bloui uemde) uawnyop ueifiegas

090

91

Jepuels uebuap 1ensas sejenyIag
PIB38S unsnsip elaury ueiode] ualunyog)

sl prepe .

LU g L ol B R i i ol el By

AR LR LAY o SR 8

Q01

LWEN [ELLIOJP
ye 3] ehaury ueiode] uownyog]

08’

%00'0¥

0s'y

eAuuerwindwaluad

| ueqiegsad eAedn rpas eliauiy
uejebebayuejiseylaqay ISBULIOJUI
‘eliauyy veredesuad seje sel|ENYy
uesequebBusw Jepurg Iynuawiew
yejay eloury uriode] uswnyoQ

9t

s, del 4t

R L T e i mpes el

ETT LA 1AL UL al b FP s ST BRI BT IT IR b rgil

sesiuebin
ueibeq as uzedwelusd wwnyg epe wnjag

riyem jeda) ueyieduwesip

yea) eliauiny ueiode | UsWNy0() g
e e e e i
A TR ] # e aae poley b gein
(8 RN T I LA EFT R LT o (g L, B
O QNATTRRRL RS TR B R AT B S RS, At AT LA BN A B FUICHE PR R (R T (LT T I B
actedloan] (B e DI UeAC D A L] ey The | PR ERe] ARy
DR ETE T IRR T R ST s LR ENTH C S MR B R T A T EEUTIE BT S St AL L et B
neesp o B LRt ol @ f Rl Sos o
STt TR0 8 R P R E T TR S AT T TR G S SRR T F e B T ST TR RE ] BV ER TR G (3 _”...-.___u_ __..' m
Tnbmy
FUEE (ISRt STV U TR TR b H A I T BT SRR LR R T R [T S PRI IR RN s ITT E S
FETLT EFETITLNE SR SR T, TR
[ETTRE SRS Lemm T P B=L T S TP SIS E YRR (LS EEET . SR TN FN L L e
ey wh ) G PAURDTEGL LIE IS E ] :..._“_aﬁ
R L AT PSR E s P TR S S NI TR ST I L T SR TN IR LT T A e T 4 _.#m_.“-mw—. _w_.um:.___ul _.F_W_Em ._ ...___.“-_.._.:._IE“_ 1.
ISP RN BN LE T RRL bl T B Ly aE
gl e phepmp alie ) ke g =ipe 0 e Blopiie L pebey Sor e
g gl s e 8 s e p el ppaste S0
T S0 o EFTR | L AT S BT M PR o HI | JF AR Py
el GE DRI ) Py ALl merd e e e L e ehoauny uerodead ueynyepn wemg O 0 ]
Jinp ) ufugly |, F A e
il L MW A R T el B PR s L Ry LRl m e gy
“ ? FUTEL A PR T T ICAS AT LG FEEN 15 ¥l 2y FIE2a%
PR ST A AT T TR RS E TR AICY ol W KRR TR o A e Y RV R LT LUNSNSp yea) m_...hm_r._.*v__ ug _ﬂxuﬂwﬁ UBLLITTYO(] 1

Aol g s

N IR LS IET BN TR R BRI LAV AR A LN

unsnsIp Y3 elhauy ueode 7 uswnyod]

N - e

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

PP e

T TR R S T N DT STT | L S ESETO I LN LR Sl 1 T P PP T R EEE TS I TR

At wrp il ik s Bl e o S e bl v B i 1)

1R LA g

PN gre g b b g @i ) el e 0 e et R A T o (B PR D
LR AR I STl R CULEC T PO ENETY S S A N BT L B TN 8 B
FrlLa, % e Bl TN RIS N P TE EEA I E] ‘.._-.nn-.l... [N R L Er R R R TLE U o TR N
LT P S R Tl | BRI Sl i LT EER T T S R W s T L W G it
LTI Eo

ST T SRS ECSEF TS LCNTERY I BN IS TR 0o WL (P LT o AR L R o PURR T
LAY ST T T S PR eT B DYy L T T DI T R ERURTT R R Sl E S it i
T T TS U PR B S ol T L4 O iy IO L FETRCEE L P T I RN BF ARV AN O AL ST T i
LR T R S PR TR IR T T SNt S el LB CTRPRTIRN SO E FIVRE W RRER R Y S St
TETE T IR B TN G LT HTTA 1A

B A T R L T TR L T I P L (LT T AR R E O T T R T LT

PR T R RT T S S T T ST

(L B AN U s (T SR 1, S Lol R Wt PO T B 1 SR RV TTE TP TR P S T T

PALLLMagas

whyet unye) elhaun sesiea, uefiuar elisuy
ISESIEds SENEAS ED SEIHEWE FSEW IO
wendesGunbuaw wrnag eliauy Ueoae )

oL o

(]

eAuiun3as unye) unye)

eliauy sespean ueBuap

ehauy 1sesyeal uebupueqiod uesojubuow
Jeag ehiauiy ugiode | uswnyon

4

i icaenrdmii Fulib bRy PR e T Rm g Sl PR

ST U R e R e el i g ke B e e e m e B e e )
prefodie s Bl ot ol w Chio s s S ovel A g Sriaee

I R P TR T o SO (T T e SR SR o | E TR PRCTTI S P R SRS
kg pmtan W FA] gurliae g o Due g LD P e PIESIGE A SET R R sl gl

T EA b T e ot e gt Brmin s vl gom amilep ekt v

e NN L | R o T o R T e T S LR ST [ LR EN SRR

Jebuaupw egbuel 1abie) uebuap elauy

W W 3 ¥ SEMEAD SISHEUE 1 SHEWPO U ;
il g T il s i e L T S R amm._rmm .m.._ uep fm“ Ve _u. nneo (1
gl v e e Pl el o Lefionn 0] sy e saeEn . Tt LT ueydeybunbuawu wmaq eliauly VeIode,| 6
R R S N IR TR Rl TR LA Tt B8 Ll TR LR TN AP A I L S S e T _:—m_ uauaw
TN, U, R PR, _wxm_...m__ jabuey uebuap
LWL R EA R e %] B L 0 el e ...1._4_ VLT A B ey m,:___n..:..:x SeSHeal Eﬁ@:.n:ﬂﬂ..ﬂu ...m:.”:...:ﬂw_._m.ﬂ."
e LB T LR S PR T ST 3
M EIE BT UN TN RN L SR I L SN o L T R L S S T il BV e TR _:_m._m._ m:m_..__”i. ueiode “_ m..-..-_._r-._...._#ﬂn.l_ T
N i ._._._.._.-_._:_:. etk TR W G R 1 IR R A
A GG T R eI EaelE o o g Whoniien sl ewlin Rpee
airegesy palome, LT g nE Sty Rloond g BoEm i as m T RE Res 5 5 i
PR T g e e L s i e i e by e skEE ppeReie
e a1 E G Ly Rl et iy L s R R e P
B ST P BRI T NI S0 I S Pt R P T P & P IT 1 E TR FIVIT L T B | L [ ueunye) jabe) uebuap wnses eliauy
uis A g Jafier] s fies Mt Bl e mE gkl s lEgE R I SR Pk agie . i
el pgame ST b e e S B ISBISIEO) (SENBAD UBD S'SEUR MSEwWwnjul NE 1N {1
fLE PR E T aulanef e D aietvnt 1] on e Falluteiea s (SPRLAS LL# _:__.“_.Jﬂ.m _.__m..im_:_ L ._..-_..___N_ﬂ. -w_h_wn.:x Em._-u__...._ m_
N TR E TP T T R P e TH SRR TERE B T4 0 H 0 BT | L P LA R Y Al b Feie bba
(LY ST I SR B TR T S weunye) jahie) uebuap
T R SRR T T T RIS (T L S T N TR RO (T . T S L 1 T g BT L L = i Y ;
: 1
Db e R R elaun sesiea) uebuipuegead uexo _E?.___..wc..
T A R g g e R ) R ] SR, TN VTR PR iy B N_Lﬂ:_.v__ e OO B ) UEL {0 | t
Elierliim
s L S S R TR R S T4 L T A BT TH LS Y ) ST A PSRN s (G I S L L
LE ST I s LR
EAUIEO L gt A ke AN e R R g T s 0w e plig b wprie
L T R L L BT
L i ; i = Taluil il § o, D LarEnap ey mpeein agbear fu i oenee, el o war i Varpce Ty
SO L Lo T TR A BTSE WS VPR TUES S R e Py 1t by ] ISR 1 m__..:.w_r__x ueedeauad _ﬁmELﬂ__.E_ )
vl T TR TR T T R EER SE I 0  TCE (R T N | , . . ﬁ'ﬂ _U __._
i ¥ 5 L s = Aoy smmbaerg e e g b alsg Woiberin @nag P R WM DT i 1k In..__nuIT_..._._m_:ﬂ“:_... LEeF o] m__.-..u_n__i 11§ -D__..__.W_
Bl ke i da A wt B Ok R fa b eyl
i el E..-_..._ﬂ._fr.._...T
BA L W I e e T e iy, Plaaes o e el emieow i
iR ] e L AT eliauy ueedeouad
(T, SRR B RS FECE [T L PUARE NP BT LA FRTS AU R TRLE PRI T BN B AU B 1T = ] 3
i paew e o e o e Buepa] sewnopn yninss deybunbuaw
LR UL L3 W 0 0w b P Ales] g Rk, Wiy PR mes By ey LE =] —.....E.M_F_-”L WEENTIIN] 1 LELLIT T 0 § k.

e

e

S e R e a—

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

§TT

%00'0E

05’y

eAuynyuiag eliauy 1edesusw

wejep ueyefigaynbayens ueiensaiuad
wejep Jesaq Bued yedwep
ueyuBquew yejey ebaury uesodejad

L

il T

e B ey LR et U L s e

Pl P ] PR i ey beirif o, 45007 ) g sy ol W a0W FEOEDE ([
werkapsan Hunen TG LTl g O ITE | T LA ] AP (e

PRI 0 e Gl i U eueS urrsingBenina Lprgag ey o JO0D) EROROE T

wrdepad el.aun veeu rdupsilond en g i ey s

st el 1%y ~adigr b ke P ey BN g e Blioon ve s ekl 0
oy By werm bl aeqn Uk e sed Ehen e jEewe) FEWLLIOEE

P e wgs e ) e oo, (0 O aOUnDUB U] ¥ ML T e R £
wis iy Bl UEF R0 aAuRd SeD U e miedn

H el BT T P e b D s e Bl ey Uk R ele) B 53
FEWELLTS T A ARV SR

R D e L R A o b et by T ARy T Ee

EWTCTE TRENT e BT L (U

e G ERTE L RPN TS PR ST T W T L S ST I LT o TR

uedapay eliauy ueewinduwdluad
uep uewecquad eAedn pexa) ISELWIO U
ueydeybunbusw wmnaqg elawy uelode)

00

‘(eliauy ueyIBQad ISEpUBLIOYSY)
uedap ay eliaury veewndwaliuad
uep ueyieqiad eAedn ueyojunbuaw
yeial eliaury ueiode] uawnyog]

Ol

Sk |oH Y

i o cbre i UeBauep ARl S8 wBuiruil et eme LEd Euaetye

R o R P PSR O i G, A F | e Wi UE so0e e (]
lmary 1 aiE o buap CEMIN0e oDt UG BRI )
RISt TR ety By LITIREAE, LIRS AR ATV o =T SRR IR LR L
By LeecE urte on SERAR NS L BP0 B ety E (A R
PRI e e W Bl e gtioniiueay gl #lad o ke e pRaede 57
PhMY e Lt A [l LA B s i b P a0 [T SRE T
Phdall = %y o) s @ uefieges ol e sbonbosu s s o ooe) opoedt
Elageatn Ly kBl S RAR a0 Py Burumpnd L g, Tl rossrige

HIE ] AL S o (W | PUneDs e Duon b i) o ny ukemodie eassie (1
T e L | AR

ELIR ARG B N L e Wl R (00 Al e L) B U RS ey

FUARHI R G AL Ees

PLIEFED AW e g LT | U L R MU JANe S BT Wy

eliaun umeden

uebBuap sepalnaps ueybuequipadwaw

Buek SudisSys PEYE] IEXIB] ISELLLIOJ
ueydeybunbusiw wneq elieuy uejode’

0Eo0

eliauny edesuaw wejep eAep 12quins
veeunbbuad seje isuaisija ueojubuaw
Jeja) eliauny uerode) uawnyog

gerial g

pelsamiin prfiomy poheiLo e el Anars IRy

AP BN 0] PR ey Beor R w2 s i) Pl n ue e RGO ]
B w0 e g Rt S O e S EHITIT R |

IEPAL A [0, gty s Wby canhENurs Uk gben L DWW e By w e ndey megedy
i by gadFiar) onrcir. e 1o e e B o S ML R ) STR R LS|

CL T LR TR P i BT N T g P RTTR U PT RT e o
LR A R AR S R S BT R L L T L

P il g o e oobergees csrydtogtionfiosia: uesa) vl o e Eppedh
wclivkiry gl ms e L BT L E RS E0eE SRdLE

LN PR R ) s e g Enr ks R ey e oy Bpoeedéd 0
P LT TRLA N B L L B

TLISA TR T Ul N e U b R W UL U ARS E

BUNE lA] 1] § AL

R LA e g A B L0 AU B R LR e ET

eliguy

iefue) edeuaw ueebetayLepse yiaqay

SISHEUE pEa] 1SEwWIOju
uveydexbunbuaw wniag elauy uelode]

0€0

eAuugjeqguuey

nejeuep ejeAu eiedn epasaq

ehiauny uelieded seje seyjeny ueyojubuaw
yea) ellaury uelode ] uawnyog

sat ol e

[Pucesing aad i elau sesea: ueluan Bl ARYP3) SPTERD

SR G Sl rSELL s L O BUnGuas FGF o | g Blauy uk il ERgecE (
FILE WP,

A 9 B i A s i A PR SOTYE AR PED S R
P -, 7 | o e Oeas wirpoieyfanBost ey el oe et Erae 30
LRy i D bR oSS URE R L U PG T A (T S
WL R b e b, o jein BBl pesg Bliasy LR EAN BRI T3]
[ AR

FraDf i By R s Lo Py rESIED) SPTYDAD UDD SR PUT MW0HE
V] Mg e | ) e o pdealiuntioe o ueag veay o e d®; epgede [
Lt T E DA N LR T RS R, e I T R T s e D T L R, &

S PR R ] Ay e B Bsin g, plio se v s aier pmpnte oy
LRl P VAL B nas

TR TSR o T S TR AT B P A RN S LTl PR RO PR LR Tal ) |

L iad RS Y, ALY

LR o U e e G e R e W) e ) B ey VR B

IPUDISEN

jana| 1p elisury isesyeas uebuap elisury
ISESI|E3) ISENEAD URD SISHeUE ISELLOjU
ueydeybunBuaw wvag elisuy ueinde

0t'0

(epe exil)

(eliaury YWewyosudg) jEudisewajuljeuniseu
jana| ip ebaury seneas uebuap

ebauiy 1sesies uebuipueqiad uexojubual
Yeia] eliauny uemnde’) uawnyog]

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

vt A

FENE R R C RN S T T - LR P L L

PP TTITURE TRVRR PR SR TS T L FE I A [ PR T A T IR 1 ML TR R RU T bl R
L TR ST TR PP MAE A AR LN L AL R TR L KRR 5 Ealk ).
T R (LR B T L EFE Y CRNTT] T o SRt RN NE N I i S S O E 1 e L L L
TR A TG LR T LT R N S S 4 b PR
JE G VI e PRy 0 ) R ST R T, S g | DR FERARe Y
[T L ST R T I o [ AP B S L T L MOy

R e B R W WL LR e i, - ST T ] ik T e e
i R T S NE P W e g R
B e g e et et e B m e e TR L TS E TR g
(TR LEFE T I N LI =T (T
LU L e b L e i e O b ATl Ll LR P Y
Vi Ry Fegl o, BALyPLr A%

eliainy UBPSE LIS Y

wm el e

] bl B sl o e L T g o w et AP ek

Y o RT o LB LER RIS T R GRS FL PRt P S Ll W o HL o R e APTT RET T SE AT e L
M TR R T T A o e S S T R TR TR B Ly SR L L

U ey B RO aie OO SO Ry g o ey il e g
PORmEg ECE e g0, e it e Bl T i eetii] ey Lage el g

Pl Fa e s LR AW TR Sl Dy e Ry - HERPge EeE

ol w2l i aighd o el e tmaeotlt B 02 Uit Eresbi e ik D abeseiFat iR,
R TR e I REL O Tl e Ny 0 IO ATy P Pt g
T Il T TR R T T N Ll ol WAL e

e R T TR OTITR ST PR ) (R T L R TR SRR LR T A T
PLWE L g, B AR B

wile AR L A R T WD e e ] vt e, g e PN R Yy

PR g Pl b

M - TSR COPACT N TITTIN T, SIRTEIT T S PR B, ST (T L R T o S R

veensafuad weep veyeunbip sep)
e e elhiawy uriode, weep SEWLGlu)

ueedeavad iseneaa wejep ueyeunbip yeon| 0¢ 0 (1
e a9 elauy ue ode] weEr ISPuLngu)
eliauny Ue|ISELIaqaYy
ueededuad ISENjEAS wWeEp uryeunbip
yeta) ehaury veinde) Wejep ISEW o))
eliaury
prdeausw ynjun ueaebbue ueeunbbuad
0t G (l

eliauy

edesuaw snjun ueiebbue ueeunBbuad
ueensaiuad wejep vexeunbip yepal
pjesad eliauy ueiode| Wejep ISPWIojU

[CF8 IS TRE

PTG TR TR REH AT E T o R S

B L RLC B LRI TR TR o T N Tt I Lt L I B L L O TR NE BT LS
R R L R B LT TR o et e A B

T PR SRR S EEE Y TR BT ST CRRY ST B EREEE S YL L TR LR o S
Flmis wale e wRE SEpey e peErvsshond e i gealin

ek B e i g L TR UHACE WP FaAR 0 v iR o -WEPSRES RREDE D)

LS TR i CACTAC TP TAMTECIES LAY T o L O I T PO o Ll (STLE B

L R T PR Lt TS, T O Y T B ) PR Lt L e B Tl o B
e wedi ol @il wEprag e b o el nd

ENE T ST A ST TR N P R EUE LT SEN PR SR B DTEER Ut L E
PRI IR TIN | L AL TP L JT

URPE T IR e e By ] LRCLe L D, o Db, L] D D B

B lg) rage, o, AT gEEY LN,

gt piad eliau s uR0dR) WEED 'SE WG|

Ehiauy BCEDUaW NNJUN SENMYE
veensaiuad weep uesrunbip yem)

0€ 0

el iedeiuaw ynjun SENMIE
ueiensaiuad wepep ueyrunbip yeol
gleyiay eliawy ueiode| Wejep ISewo)|

wel gy ol Wamboe] warg

rebrgary B bl Tapemani®e S ool dedap o N8 0 Mg amd et AR bR
Pl e, B30 a5 H]
PR R LTS R O R RN L TR I R Al T I E TRE  EL AR LA S Brwiy

v s bt el et e iy P gl ot rALE (W
[T LT T A R S AR S S TRPY O R SRR o EERET S B R A Gl BT F
FIE T TR TLAN CPYRETR AN E LG W PO T BT L Tl SR T PR ) Pt T

T T REP |

ey e b ] i Baends 400, 7 wnp) el ok W elin B cdeli o g BEREIE
UM EY G s MR skl
LG ER TP T SRS P (T RPPO TR T B S U TN T W AR PO R SR UACTY B+t o R L e L B
wiF e e spegeed
s n g i e Lpiehe by
F e (1710 T IR AT TS O TR
LT SRR G I Sy | BTY L T LA S R SR S EE LT TD A L
i el
TR S S CESRELIE TN S S PRPRSE RS L TR E LA N RTINS LA G S, B Y
FETEST PSR LNT e BT o £
LI e W g R JIOR T L [y g mache LA en] Pl LT T BT
JuaF ) HERR 1 EA R

I RRTTTIREY, P URIL HE T T T | s AR T O 2 DH COPEY PR I

s elauy uelode) WeEn SELIDjU|

uewdund wein uvepeygsad peluaw

ot 0

igemer BunfiBuepag)
veudund ewen ueneyad ipeluaus
nejas ehialny uelode) wejep ISEWIOj|

i EEREELLY. LT it

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

e B E e

R R P P

-r.oraa

b o s ———— o P e e S -

iepewosw Buek eAeq Jaquing ueBuap
SZ'T  |*%00'0C 054 SE)I|EN}iag BJEDOS UBYEUESNE|ID URjAl| QP
1eusaju] eliaury seyIqejunyy ISEN|EA]
INUe | yPpL|
LA r e VR e SETRPAD R N ] WERL | SAL R uBy g Audu wep: | 1 . &
L W T T R T LW TR S T I LTI TR TWSRITRRN T, T Sy R C o, (T R RS S e | SHLEW UNSNAUBLW YE[D] JBIAE(] Hﬂjnv:m__.m-n_ v
. : ueneuesyeup yee|
%000 00's By
[eusaju) eliaury seliqeIuNYYy ISEN|BAT
VIHINIX SYLINEYLNNYWY ISYNIVAI
AL e L DL R A T s oY | |
wirgi L gl 4o GF 0 iy e e chia B un 0RE) e eI, A sk
A e g CEEAE L Al A ] o AR PR s ] e e R e e W
JFTRY, PR ] R R R T SRR LR e ey gt e R PHDE ) EmdE T
CRLERTLE TS e AT R o R R S VR TE TR R TN S YL T AT ST BT
BT O e RE A S T LR | o T el T L PRY. o T T A (AT 15l LR T L E._-.t n .&.umﬁ_
_ VAL Lng idepryp ueye buek ehiauwy neeuedudiad 0E'0 a
L | G
i PR g A DA Mg U i | e sdiied ey e b s, upiensafuad weep ueyeuntip xepy
TR AR RN R O SRR s LT R e Ry e g B A Bhaing e ePn SeLLng|
L PR T TR S P U L RTINS S T L R
QI T S TR E R TP S R TR TP IR T L L B U TR R T 8 DA SR 1 C TR T m____:njx._.__.q..vn_
TR L PRGN i R Tk R ._-.-ﬂ.--F.u_m....-—:——__..- :mxmu m_r._.-..w.t_ —.._..—h....w_.t# ":-mwm.:ﬁ_..l-_.-mhm_u
WOR s e JEI R pe, ale o T b Rl sthe v g MR npl it B e
ICLETET R o S PRE TR ueensatuat wweep ueyeunfp
B TN T T (T PR A T T T TN (R 1 TP [ T S S ¢ T T [V P TEIED! pliduny neinde; Wwejepn 1ISEPuop: o

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

T lpd e cdwo e et et aw g b gt 0] mim el 4G IR ST B Sty -

R

PP L TR S S S SN I Ok I VLG O T S U B TRL R IR IR L it PR
LSRR | -

(L T I TT - SRIT BT =1 Ao i 7 I T TN R DT R A L R R AT R L R e |

BT 1 H

b - d b e LR e e P e e ey e, e LA i ey )
e

wboarps vamesde < gl omd il wodueE aosg gy BITEA-E mae i Hy
IRPEL e LT L A W

A FPEE D g o Ry LB e CF | F e g o) TR e L P By
THE I B W0 ] AL a5

E R ERF AT R TRTEES | DR ARET O L ST SRR FIEE TR I T e A A e R T LA T

o] wepu | Sxepy uesedumAudu weps |

(]

Jewaiu eLauy SEpQEJUNYE

ISEN|EAD [ISEY ISEPUIWOYNISI SBIE

ilue) ¥epui) ueyeuesyeaw uebuap 41Mvs
isejuauiadu uejeybuuad ipelia) yeo g

._..L._...ﬂ_-.-ﬂ__ i L
ezl p kg ppol

IRLEE T

TR ST IR T R LR LRI TEREN L I LEC RN o= ol o S TR T T TOUCEE R S s E A (TR T
[TTI | G T o T o P T

IR TP U T L LA LT LC T TN VRS o PCIE TR T RN SRR Rl o] | 1Pl e el T
TR TR T L =L PR T R

E 7 BB S A B S e P r ol e e e ) R A e LA S e T

L IENELS £ LR L R el S R

R B . TR R | S R e N ey s e ] G Dl B 4
U TSR BV 6]

T TR TR A T R L W TR e b T TR Ll S EL T I TR T S A LUl o RS o3 |
[EWLLTT TR L L TTE o AL

Wikl S0 AP Tl L aE e PR e Ll Pt A RER R

EEN L TRT O E AL e LIV

L L e [ T e R e Y R Rt L R 4

NUBT yepu | SyujBp ueBdweiubill wED |

0r 0

nnlue yepuilip
ye|a) (Busajui BLauy SejgeUNyYE
ISEN|EAS ISEY SEIE ISERUSWON3L Yiunag

SL'E

%00 0L

05°Z1

eliauly 1SUS|BI}3 UBP

seynyege wejep (yedwep) ejelu Bued
uesay ueyaqwaw ebbuiyas |euiaju)
elieu|y SE}NIGEIUNNY ISEN|EAD BUBIEY
1eybuiuaw yeja) diMYS Isejuawaldw)

Iy

T T T TR i T

Glls g I mEN ) L IR SR RO e P ey e o giaaba s ey
BTt { O B R ol T [ 8 RTE BT L Lk Ll L BT L G ML E TIPSR T e DR ol T FRF Al e Tl |
0T e @S 8 s T e et e e

bl i*aleEl T D e L F o TATA [ L R, WL R glonFuc e qliasy el PUERE
(T ST RN ETRTE I E I T TSR T MY AR SRR L F LUtk S e B L
vl oo, Opees cpmear e andlliome e args il g ey

e e e o B T wetad L artatieed BTty e m By man e iem o v B
e P SIE rRO ) DR LT G LG - b e g PR

(L5 TR R B PRI | TP R SR # e g grelomny

e i e | e qrr g e Pk refaey seape sousn g gt gqital e Foer e
Sl e De b s R TR i ARl b R gy o my e i R PR
sl A By o o st e Biueasd

PR R L ety L IRTPRTTL PR R SN R R L SR ATV R L B R LT o B
[T TR U NP L LT A S T P LM TR P AT o (IR RSP VIR K SR L F S S
FETLL CR AR LU TP L FES TT. R 3

LTS I T T TH SR, L THERL LS P I L&Y _.__....rf-_.._.. [ A L TR RN TEL T I T T

I el g B o FAERPT o,

PR T PRI i e SR AT AR S TN KPR BTt O ey R TR UG R E s

riue | yepw | Sxuley vewedweAuaun wep |

(1

PRI INfuET fEDL ] SHHeR SEHENY

= ——— —mEmr.

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

LOO T T0L00C 9102861 dIN
utpnayes] :

100 C £09861 1TLOLYO] dIN
nuein A :

100 | £0610T 1T608861 "dIN
HS Tiped -

100 T Z0S 10T 0TT0L661 "dIN
A4S ‘ueipIa g yeuIyey |

€10 T 10010Z 81019861 “dIN
HIS “BUIPRIO) 1STSTLA IM(] -

100 | £05661 01801961 “dIN
OuRULA “Si(]

FOO 1 LOreel 1L101L6] dIN
STLULIYRY Si(]

(3'a "9 98 ‘Y "vv) 1ejiu ueaqwad Jesep ipeluaw Bued ‘NYy | v 1Y) Infe] wojoy eped ueylesip uenwaj
(ueepeiagay = e) yadse uep 1§3un Yiga) yajoq yepn (Seujeny = q) yadse :sidoq exduesay

(semjeny = q) yodse 1sep 138un Yyiga| Yyajoq yepil (ueleejuewad =2) yadsy siBo] exduesay

18U LagIp uep isip npad yepn ‘e au ieusemip 3ued anle) woloy

:eliay seuay ueisiduagd uenjuajay

100 | TOR66] RI01896] "dIN

waeg] Bungep Juniue | usmedngey
wesy Humjeg] jewe )
tyaj0) 1nfmasig

L4
3
[d
T

Le'zy

P (5.001)
w8y 00°00T

VEHANIN SVLITHEVINONV ISV VIVAT TTISYVH

ToGE -] VeIl SBLeL o g
FETHEAD P ST walL ueliuop elaus uEpgiunsd uep uEeBgaad mpgedy B
(%06 %5 < ) LEmgulies TR0 S

FETHEAD PPy urvBEuEwaw rebuap elaus umpyBuosd uep ursegaod mpgedy v 7
9G] %0G <) vewpuleg dTeNT GIWVS

BT A R ey uelicen elmony oerfiousd uep uegegeed eegedy 70
U%00 L% G <) vyl o) wWes

Pk s aergpepoer s Lo il sy vepylunsod wep uewmgeod ey 5
5001 veygniles wlurs o ivs

HITEAS FIEY UE BT Urbuap ooy umesBuuesd e veyenued vRgRdy [0
MRS ungE | BAUREDISS

W UTNUCUETSMD RN VBT SO0 | | agnuadin L) P UNaNSs ey

AR Urege] G BANEDES

LA LT LD e R RO | ) e e (e R JUTES BN g

infue wepw | syulep veyedweluaw yep |

0£'0

‘lewsajul eliauiy SENQEIUNNE ISEN|EAS
psey veyieejuewaw vebuap elauy
uejeybuiuad uep uexpegiad ipelia) yepa |

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

