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KATA PENGANTAR 

 
Segala puji dan syukur hanya milik Allah SWT, atas limpahan rahmat, 

taufik dan hidayah-Nya semata, sehingga Laporan Kinerja Instansi Pemerintah 

(LKjIP) Kecamatan Tungkal Ilir Kabupaten Tanjung Jabung Barat Tahun 

Anggaran 2025 dapat diselesaikan Tepat waktu. 

Penyusunan Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) Kecamatan 

Tungkal Ilir Kabupaten Tanjung Jabung Barat Tahun Anggaran 2025 ini disusun 

sebagai pertanggungjawaban Kecamatan Tungkal Ilir dalam pelaksanaan tugas, 

fungsi dan tata kerjanya serta sebagai parameter dalam mengukur tingkat 

keberhasilan dan kegagalan kinerja pelaksanaan program dan kegiatan 

Kecamatan Tungkal Ilir selama tahun anggaran 2025. Selanjutnya laporan ini 

akan dijadikan sebagai bahan evaluasi untuk pelaksanaan program dan kegiatan 

di masa yang akan datang agar semakin baik dalam menunjang keberhasilan 

pelaksanaan pembangunan di Wilayah Kecamanan Tungkal Ilir serta bermanfaat 

bagi seluruh Masyarakat di lingkungan Kecamatan Tungkal Ilir untuk mendukung 

Pemerintah Kabupaten Tanjung Jabung Barat dalam upaya mewujudkan 

kepemerintahan yang baik (Good Governance) dan pemerintahan yang bersih 

(Clean Government). 

Akhirnya tidak lupa disampaikan ucapan terimakasih kepada semua 

pihak yang telah bekerja sama dalam penyelesaian Laporan Kinerja  (LkjIP) 

Kecamatan Tungkal Ilir Kabupaten Tanjung Jabung Barat Tahun Anggaran 

2025,dapat terselesaikan dengan segala kekurangan dan keterbatasan yang ada 

diharapkan masukan dan saran guna perbaikan dalam kinerja maupun dalam 

penyusunan laporan ini di masa mendatang. 

 
Kuala Tungkal, 26 Januari 2026 

Camat Tungkal Ilir 
 
 
 
 

 
EFFENDY,SE 
Pembina 
Nip.19710503 200604 1 002
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IKHTISAR 
EKSEKUTIF 

Tersusunnya Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) Kecamatan 

Tungkal Ilir Kabupaten Tanjung Jabung Barat Tahun 2025 merupakan suatu 

bentuk pertanggungjawaban/ akuntabilitas dari pelaksanaan tugas dan fungsi 

yang dipercayakan kepada instansi pemerintah atas penggunaan anggaran. 

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) ini bertujuan untuk mengetahui 

tingkat keberhasilan dan kegagalan dalam pelaksanaan tugas-tugas dan 

memberikan pertanggungjawaban kinerja kepada pihak yang berkepentingan 

dalam rangka mewujudkan tata pemerintahan yang baik yang ditandai dengan 

adanya transparansi, partisipasi serta akuntabilitas serta memberikan umpan 

balik dalam rangka penyempurnaan berbagai kebijakan yang diperlukan. Di 

dalam penyusunan LKjIP memuat pengukuran realisasi indikator kinerja 

dibandingkan dengan target yang ingin dicapai dengan mengacu pada visi, misi, 

tujuan, sasaran dan strategi yang telah ditetapkan dalam Rencana Strategis 

(Renstra) Kecamatan Tungkal Ilir tahun 2021 – 2026 serta yang tertuang dalam 

Rencana Kerja (Renja) Tahun 2025. 

Sesuai dengan Misi kedua “Berkah dalam peningkatan tata Kelola 

Pemerintahan dan Pelayanan Publik, terdapat 1 Tujuan dan 3 sasaran antara lain  

A.Terwujudnya Penyelenggaraan Pemerintahan Kecamatan yang berintegritas dan 

Adaptif dan sasaran Lainnya 

1. Meningkatnya aksesibilitas dan kualitas pelayanan public Kecamatan, 

Meningkatnya ketentraman, ketertiban umum dan pelindungan Masyarakat. 

Dengan Indikator Kinerja : 

a. Indeks Kepuasan Masyarakat 

b. Nilai AKIP OPD Persentase penyelesaian gangguan ketertiban 

umum melalui koordinasi lintas sektor 

2. Meningkatnya Kemandirian Desa secara Berkelanjutan. 

Dengan Indikator Kinerja : Rata – Rata Indek desa. 
3. Meningkatnya ketentraman, ketertiban umum dan pelindungan Masyarakat. 
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Dengan Indikator Kinerja : Persentase penyelesaian gangguan ketertiban 

umum melalui koordinasi lintas sektor. 

Dalam mencapai Indikator Kinerja Utama tersebut Kecamatan Tungkal 

Ilir Tahun 2025 menjalankan 5 Program , 13 Kegiatan dan 24 Sub Kegiatan 

dengan Anggaran sebesar Rp 22.203.855.188 dan realisasi Anggaran sebesar 

Rp 20.198.155.537, atau mencapai 90,97 %. 

Pada Sasaran Strategis yang Utama yaitu Meningkatnya Aksebilitasi dan 

Kualitas Pelayanan Publik Kecamatan pada Indikator Kinerja Indeks Kepuasan 

Masyarakat Kecamatan dengan target 86,00 terealisasi 82,85 sehingga capaian 

kinerjanya adalah 96,337 %. Selain itu ada indikator kedua Nilai Akip OPD 

dengan terget 79,00 dan terealisasi 79,06 dengan capaian Kinerja 100,06 Selain 

sasaran Utama ada Kinerja lainnya yang pertama Meningkatnya Kemandirian 

desa secara berkelanjutan dengan Indikator Kinerja Rata – rata Indeks Desa 

72,59% dan Terealisasi 72,61% capaian kinerjanya adalah 100,03 % ,Kinerja 

Lainya yang Kedua yaitu Meningkatnya Ketentraman dan Ketertiban Umum dan 

Perlindungan Masyarakat dengan Indikator Kinerja Presentase Penyelesaian 

Gangguan Ketertiban Umum melalui Koordinasi Lintas Sektoral dengan target 

kinerja 100% terealisasi 100% capaian kinerjanya adalah 100%, Oleh karena itu 

Kecamatan Tungkal Ilir bertekad akan memberikan pelayanan Prima kepada 

masyarakat dengan sisten pelayanan terpadu Kecamatan Tungkal Ili
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BAB I 
PENDAHULUAN 

 
1.1    Latar Belakang 

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah( LKJIP) merupakan salahsatu bentuk 

pertanggung jawaban atas pelaksanaan tugas dan fungsi yang dipercayakan kepada 
setiap instansi pemerintah atas penggunaan anggaran. Penyusunan laporan kinerja 

Instansi Pemerintah  ( LKJIP ) Kecamatan Tungkal Ilir Tahun 2025 dilaksanakan sebagai 
wujud implementasiprinsip akuntabilitasdan transparansi dalam penyelenggaraan 

pemerintahan yang baik (good governance). 

Dalam era reformasi birokrasi,tuntutan terhadap kinerja pemerintah semakin 

tinggi.Masyarakat tidak hanya menuntut Pelayananyang cepat dan berkualitas,tetapi juga 

mengharapkan adanya keterbukaan informasiterkai capaian kerja, oleh karena  itu,LKJIP 
menjadi instrument penting dalammenyampaikan informasi kinerja secarasistematis dan 

terukur. 

Penyusunan LKJIP Tahun 2025 juga merupakan amanat dari peraturan perundang 

- undangan yang mengharuskan setiap Instansi Pemerintah untuk menyusunan laporan 

kinerja sebagai bagian dariSistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP).Hal 
ini bertujuan untuk memastikanbahwa setiap programdan kegiatan yang dilaksanakan 

memiliki Orientasi pada hasil ( Outcome )yang jelas. 

LKJIP di susun berdasarkan dokumen perencanaan Rencana Pembangunan Jangka 

Menengah Daerah ( RPJMD ) dan Rencana Kerja Pemerintah Daerah ( RKPD) Dokumen 

ini menjadi acuan dalam menetapkan Indikator Kinerja Utama yang akan di evaluasi 
dalam Laporan Kinerja. 

Kecamatan Tungkal Ilir menyusun Laporan Kinerja Tahun 2025 secara sistematik 

untuk memberikan informasi kinerja yang terukur kepada pemberi mandat atas kinerja 
yang telah dan seharusnya dicapai berdasarkan penggunaan 1 anggaran yang telah 

dialokasikan dalam rangka mewujudkan Good Governance serta sebagai upaya perbaikan 
berkesinambungan bagi instansi pemerintah untuk meningkatkan kinerja pada tahun 

berikutnya. 
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1.2  Profil Kecamatan, Tugas Pokok dan  Fungsi 
 

1.2.1  Profil Kecamatan Tungkal Ilir 
Kecamatan Tungkal Ilir merupakan pusat pemerintahan Kabupaten Tanjung Jabung 

Barat, Provinsi Jambi, dengan ibu kota Kuala Tungkal. Wilayahnya seluas ± 98,11 km² 

(Data Kecamatan Tungkal Ilir dalam Angka 2025 -BPS) dan terdiri atas 10 kelurahan/desa, 

sebagian besar berada di kawasan pesisir. Secara geografis berbatasan dengan: 
Ø Utara : Kec Seberang kota, 
Ø Timur : Selat Berhala, 
Ø Selatan  : Kec. Kuala Betara, 
Ø Barat : Kec. Bram itam. 

 
Gambar 1.1 

PETA WILAYAH KECAMATAN TUNGKAL ILIR 
 

Sumber: https://tanjabbarkab.bps.go.id 
 

Jumlah penduduk sekitar 75.568 jiwa, dengan kepadatan tertinggi di kabupaten ini. 

Mata pencaharian utama penduduk meliputi perdagangan, jasa, perikanan, dan
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pemerintahan. Kondisi sosialnya beragam, mencerminkan kehidupan masyarakat yang 

majemuk dan toleran. 
Sebagai pusat ekonomi dan pelayanan, Tungkal Ilir memiliki potensi unggulan di 

sektor perikanan, Pelabuhan Roro Kuala Tungkal, serta UMKM. Namun, masih dihadapkan 
pada tantangan seperti banjir rob, keterbatasan infrastruktur, dan peningkatan 

kebutuhan layanan publik. 
Kecamatan Tungkal Ilir menjalankan fungsi pelayanan pemerintahan umum, 

pelayanan administrasi kependudukan, pemberdayaan masyarakat, serta koordinasi 
pembangunan wilayah. Pelayanan publik sudah cukup baik, namun perlu penguatan pada 

digitalisasi layanan, peningkatan kapasitas aparatur, dan pelayanan bagi wilayah pesisir. 
 

Tabel 1.1 
Jumlah Penduduk berdasarkan Gender menurut Desa/Kelurahan  

 

Desa/Kelurahan 
Village/Subdistric 

Penduduk/Population 

Laki-Laki/Male Perempuan/Female Jumlah/Total 

(1) (2) (3) (4) 
Desa/Village 
Tungkal I 1.484 1.460 2.944 
Teluk Sialang 1.260 1.208 2.468 

 
Kelurahan/Subdistrict 
Tungkal Harapan 5.391 4.944 10.335 
Tungkal IV Kota 2.889 2.804 5.693 
Tungkal III 4.316 4.303 8.619 
Tungkal II 6.909 6.706 13.615 
Sungai Nibung 2.174 2.052 4.226 
Sriwijaya 3.011 2.967 5.978 
Patunas 5.779 5.613 11.392 
Kampung Nelayan 5.266 5.032 10.298 
Tungkal Ilir 38.479 37.089 75.568 

 
. 
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Tabel 1.2 
Jumlah Dusun dan Rukun Tetangga (RT) menurut Desa/Kelurahan 

 

No. Nama Desa/ Kelurahan Jumlah Dusun Jumlah RT 

1. Desa Teluk Sialang 3 12 

2. Desa Tungkal Satu 2 17 

3. Kelurahan Tkl IV Kota - 18 

4. Kelurahan Harapan - 25 

5. Kelurahan Patunas - 21 

6. Kelurahan Sriwijaya - 18 

7. Kelurahan Tungkal III - 22 

8. Kelurahan Tungkal II - 27 

9. Kelurahan Kmp.Nelayan - 16 

10. Kelurahan Sungai Nibung - 13 

 T o t a l 5 189 

 

1.2.2  Tugas Pokok dan Fungsi 

Dalam Kedudukannya sebagai Perangkat Daerah Kabupaten Tanjung Jabung, 

Kantor Camat Tungkal Ilir mempunyai Tugas sebagai berikut: 
a. Menyelenggarakan urusan pemerintahan umum ; 
b. Mengoordinasikan kegiatan pemberdayaan masyarakat; 
c. Mengoordinasikan upaya penyelenggaraan ketentraman dan ketertiban 

umum; 
d. Mengoordinasikan penerapan dan penegakan perda dan peraturan Bupati; 
e. Mengoordinasikan pemeliharaan prasarana dan sarana pelayanan umum ; 
f. Mengoordinasikan penyelenggaraan kegiatan pemerintahan yang dilakukan 

oleh perangkat daerah di tingkat Kecamatan ; 
g. Membina dan mengawasi penyelenggaraan kegiatan desa dan/ atau kelurahan; 

h. Melaksnakan urusan pemerintahan yang menjadi kewenangan daerah yang 
tidak dilaksanakan oleh unit kerja pemerintahan daerah Kabupaten yang ada di 

Kecamatan; 
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i. Melaksanakan tugas lain yang diperintahkan oleh peraturan perundang- 

undangan 

Sedangkan berdasarkan Perbup Kabupaten Tanjung Jabung Barat No 25 Tahun 

2023 tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi Serta Tata Kerja 
Kecamatan Kabupaten Mojokerto ini terdiri atas : 

a. Camat. 
b. Sekretariat 
c. Sub Bagian Umum dan Kepegawaian 
d. Sub Bagian Penyusunan Program dan Keuangan 
e. Seksi Pemerintahan 
f. Seksi Ketentraman,Ketertiban Umum dan Perlindungan Masyarakat 
g. Seksi Pembangunan 
h. Seksi Kemasyarakatan 
i. Seksi Pelayanan 
j. Kelompok Jabatan Fungsional Tertentu. 

 
1.3 Struktur Organisasi 

Berdasarkan Peraturan Daerah Nomor 5 Tahun 2021 tentang Susunan Perangkat 
Daerah, dan Peraturan Bupati Tanjung Jabung Barat Tanjung Jabung Barat Barat Nomor 

: 25 Tahun 2023 tentang, Susunan Organisasi, dan Tata kerja Perangkat Daerah Tugas 

dan Fungsi Serta Tata Kerja Kecamatan Kabupaten Tanjung Jabung Barat, adalah terdiri 
atas: 

a. Camat; 
b. Sekretariat Kecamatan; 

1) Sub Bagian Umum dan kepegawaian; 
2) Sub Bagian Penyusunan program dan keuangan; 

c. Seksi Pemerintahan; 
d. Seksi Pembangunan; 
e. Seksi Kemasyarakatan; 
f. Saksi Ketentraman, Ketertiban dan Perlindungan Masyarakat 
g. Seksi Pelayanan. 
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Gambar 1.2 
STRUKTUR ORGANISASI TAHUN 2025 

Kantor Kecamatan Tungkal Ilir 
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1.4     Sumberdaya Kecamatan Tungkal Ilir  

Untuk menjalankan tugas dan fungsi secara optimal, Kecamatan Tungkal Ilir 

didukung dengan Sumber Daya Manusia dan beberapa fasilitas dan penunjang. 
1.4.1 Sumberdaya Manusia / Aparatur 
 

Sumberdaya manusia/aparatur yang tersedia di kecamatan Tungkal Ilir 
berjumlah 15 orang Aparatur Sipil Negara, 27 Tenaga Kerja Kontrak ( TKK ) rincian 

sebagai berikut: 
Ø Camat Tungkal Ilir : 1 Orang 
Ø Sekretaris Camat : 0 Orang 
Ø Kasi Pemerintahan dan Tibum : 1 Orang 
Ø Kasi Humas dan pelayanan : 1 Orang 
Ø Kasi PMD : 1 Orang 
Ø Kasi Kesra : 1 Orang 
Ø Kasubbag Perencanaan dan Keuangan  : 1 Orang 
Ø Kasubbag Umum dan Kepegawaian : 1 Orang 
Ø Pengadministrasian Perizinan : 1 Orang 
Ø Pengelola Data Pelayanan : 1 Orang 
Ø Pengelola kepegawaian : 1 Orang 
Ø Pengelola Barang Milik Negara : 1 Orang 
Ø Pengelola Keamanan dan Ketertiban : 1 Orang 
Ø Pengelola Data Keagamaan : 1 Orang 
Ø TKK : 27 Orang 

 
Tabel 1.3  

Jumlah  ASN menurut Tingkat Pedidikan dan Jenis Kelamin   
Kantor Kecamatan Tungkal Ilir 

 
 
 
No 

 
Jabatan 

dalam 
Organisas
i 

Jenis 
Kelami
n 

satuan 
Kepegawai
an 

Ijazah ESELO
N 

KET 

 
L/P 

 
 

Pns 

 
 

P3K 

 
 
SD 

 
 
SMP 

S 
M 
A 

 
 
D3 

 
 
S1 

 
 
S2 

 
 
S3 

 
2 

 
3 

 
4 

 

1. Camat L 1 
     

1 
   

1 
  

2. Sekretaris Camat   
     

 
   

 
  

3. Kepala Seksi L/P 4      4     4  

 

 
4. 

Kepala Sub 
Bagian 
Umum dan 

 

 
P 

 

 
1 

      

 
1 

     

 
1 
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Kepegawaia 

 
 
5. 

Kepala Sub 
Bagian Keuangan 

 
 

P 

 
 

1 

      
 

1 

     
 
1 

 

6. Pelaksana L/P 2   1   1       

7. P3k L/P 
 

2 
  

1 
 

1 
      

8. TKK L/P  
   14 

6 7 
      

 Jumlah  10 2   15 6 17    2 6  

 
1.4.2 Sarana dan Prasarana 

 
Fasilitas yang mendukung dalam melaksanakan tugas -tugas di Kecamatan 

Tungkal Ilir terdiri dari sarana tidak bergerak berupa gedung kantor beserta isinya 

yang terletak di Kelurahan Tungkal II Kecamatan Tungkal Ilir Kabupaten Tanjung 
Jabung Barat Jalan Delta Pura Nomor 10. Menurut Buku Inventarisasi meliputi  

 
Tabel 1.4 

Daftar Sarana dan parasarana Kecamatan Tungkal Ilir 
 

NO URAIAN BANYAKNYA SATUAN 

1 Kendaraan Roda 4 1 Unit 

2 Kendaraan Roda 2 18 Unit 

3 Meja Rapat 2 Unit 

4 Meja Kerja 21 Unit 

5 Kursi Kerja 84 Unit 

6 Kursi Tamu (Sofa) 4 Unit 

7 Lemari es 1 Unit 
 

8 Kipas angin 3 Unit 

9 Loudspeaker 3 Unit 
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10 

Kursi kerja pegawai non 
strutural 

 
22 

 
Unit 

11 Lemari arsip pejabat 1 Unit 
12 Layer Proyektor 3 Unit 

13 Pc 46 Unit 

14 Laptop 12 Unit 

15 Printer 43 Unit 

16 Infocus 1 Unit 

17 Tralis 175 Unit 
18 Kursi Putar 1 Unit 
19 Meja ½ Biro 26 Unit 
20 Kursi Pejabat 1 Unit 
21 Mimbar/podium 1 Unit 
22 Rak Besi 2 Unit 
23 Lemari Kaca 10 Unit 
24 Meja Rapat 2 Unit 
25 Meja Panjang 1 Unit 
26 Sound system 3 Unit 
27 Kursi pejabat lainnya 12 Unit 
28 Papan Virtual 7 Unit 
29 Kursi plastic 855 Unit 
30 Filling Kabinet Besi 9 Unit 

31 Mesin Absensi 9 Unit 
32 Tablet 1 Unit 
33 Swet Panel 1 Unit 
34 Amper Meter 1 Unit 
35 Stabilistor 9 Unit 
36 Tangga 9 Unit 
37 Karpet 12 Unit 
38 Amplifer 2 Unit 
39 CCTV 3 Unit 
40 TV 1 Unit 
41 Alat Kedokteran 9 Unit 
42 Microphon 2 Unit 
43 Microphon staid 3 Unit 

44 Dispenser 2 Unit 
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45 Papan Pengumuman 1 Unit 
46 Lemari Arsip 1 Unit 
47 Gedung Kantor 9 Unit 

1.4.3 Sumber Daya Keuangan 
 

Selain Sumber Daya Manusia dalam penyelenggaraan 

pemerintahan Juga di perlukan Sumber daya Keuangan dalam 

menjalankan setiap kegiatan yang telah direncanakan Sumber daya 
Keuangan Tahun Anggaran 2025 meliputi rincian sebagai berikut : 

 

Tabel 1.5 

Belanja Operasional dan Belanja Modal 
No. URAIAN APBD APBD P APBD P 

  SEBELUM SESUDAH BERTAMBAH/BERKURANG 

1. Belanja Operasi 

• Belanja Pegawai 
• Belaja Barang dan Jasa 
• Belanja Hibah 

Rp.15.904.619.188,00 

Rp. 8.579.199.188,00 

Rp. 7.325.420.000,00 

Rp. 17.036.613.438 

Rp 8.304.266.788 
Rp. 8.732.346.65 

Rp. 1.131.994.250 

(Rp. 274.932,400) 
Rp.1.406.926.650 

2. Belanja Modal 

• Belanja Modal Peralatan dan 

Mesin 

• Belanja Modal 

Jalan,Jaringan, dan Irigasi 

   
 Rp. 4.590.931.000,00 

 
 
 

Rp. 4.590.931.000,00 

Rp.577.222.000 
 
 
 

Rp.4.590.019.750 

Rp.577.222.000 
 
 

 
 (Rp.911.250) 

 Jumlah Seluruh Anggaran Rp.20.495.550.188,00 Rp.22.203.855.188 Rp. 1.708.305.000 

 
1.5 Aspek  Strategis 

Kecamatan Tungkal Ilir sebagai penyelenggara pelayanan publik sudah 

selayaknya menjadikan pelayanan publik sebagai sebuah isu strategis , karena 
menyangkut tentang kebutuhan dasar yang harus didapatkan oleh masyarakat. dan 

tujuan utama yang harus dilaksanakan oleh pemerintah. Berkaitan dengan 
permasalahan utama (strategic issue) serta isu-isu penting penyelenggaraan Tugas 

Pokok dan Fungsi Kecamatan Tungkal Ilir diantaranya dipengaruhi oleh kondisi internal 
dan kondisi eksternal kecamatan. 
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1.5.1 Kondisi Internal 
Kondisi Internal Kecamatan dipengaruhi 2 (dua) faktor strategis yaitu 

faktor kekuatan dan faktor kelemahan organisasi yang secara keseluruhan 

dapat dikelola oleh managemen Kecamatan Tungkal Ilir. 
1) Faktor Kekuatan Organisasi (Strenghts) 

a) Adanya Kewenangan yang dimiliki Kecamatan Tungkal Ilir Kabupaten 

Tanjung Jabung Barat sesuai dengan; Peraturan Daerah Kabupaten 

Tanjung Jabung Barat Nomor 25 Tahun 2023, tentang Organisasi dan 
Tata Kerja Kecamatan dan kelurahan dalam Kabupaten Tanjung 

Jabung Barat; 
b) Adanya dukungan dan komitmen pimpinan serta bawahan. 
c) Tersedianya sumber daya pegawai. 
d) Tersedianya program pendidikan, kesehatan dan ekonomi. 
e) tingkat Kabupaten. 

f) Adanya dukungan dana untuk operasional penunjang kegiatan. 
g) Terlaksananya kegiatan briefing staf, rapat koordinasi, UPT/Instansi 

dan Kepala Desa di tingkat Kecamatan. 
h) Tersedianya Jaringan Informasi dan Teknologi (Internet). 
i) Adanya dukungan dari Lintas Sektor Kecamatan seperti Puskesmas, 

Balai KB. 
 

2) Faktor Kelemahan Organisasi (Weaknesses) : 
a) Kurangnya Sumber Daya Manusia. 
b) Kompetensi Pegawai masih cukup rendah. 
c) Belum optimalnya kualitas sumber daya pegawai. 
d) Belum sinergisnya koordinasi diantara sekretariat dan seksi. 
e)  Masih kurangnya kualitas dan kuantitas sarana dan prasarana 

kerja. 
f) Belum akuratnya data kondisi infrastruktur wilayah. 
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1.5.2 Kondisi Eksternal 
Kondisi eksternal Kecamatan juga dipengaruhi oleh 2 (dua) faktor 

strategis yaitu Faktor Peluang Organisasi dan Faktor Tantangan Organisasi, 

karena berada diluar lingkungan kecamatan, maka tidak dapat dikelola secara 
langsung oleh managemen Kecamatan Tungkal Ilir dan membutuhkan 

koordinasi serta kerjasama dengan Instansi terkait, namun demikian 

keberadaan faktor eksternal dapat berpengaruh terhadap upaya peningkatan 
kinerja organisasi. 

1) Faktor Peluang Organisasi 

a) Kondisi wilayah Kecamatan Tungkal Ilir yang berada di kawasan 

pesisir dan dilalui jalur strategis perdagangan serta aktivitas 

pelabuhan merupakan potensi besar dalam mendukung 
pengembangan sektor perikanan, perdagangan, jasa, dan kegiatan 

ekonomi masyarakat lainnya. 

b) Adanya dukungan pembangunan infrastruktur oleh Pemerintah 

Kabupaten Tanjung Jabung Barat, seperti peningkatan kualitas jalan, 
sarana transportasi, drainase, serta fasilitas pendukung kawasan 

perkotaan dan pesisir, memberikan peluang dalam meningkatkan 
konektivitas wilayah serta mendorong pertumbuhan sosial dan 

ekonomi masyarakat Kecamatan Tungkal Ilir. 

c) Kondisi sosial masyarakat yang relatif aman, tertib, dan kondusif, 

serta adanya partisipasi aktif masyarakat dalam mendukung program 

pemerintah, menjadi peluang strategis bagi kecamatan dalam 
pelaksanaan pembangunan pemerintahan, pembangunan fisik, serta 

pembinaan kemasyarakatan dan peningkatan kualitas sumber daya 
manusia. 

2) Faktor Hambatan /Tantangan Organisasi 
 

a) Kondisi geografis Kecamatan Tungkal Ilir yang berada pada kawasan 
perkotaan dan pesisir dengan aktivitas masyarakat yang cukup padat 

memerlukan intensitas koordinasi dan pemantauan 
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yang tinggi, sehingga pelaksanaan pengawasan dan pelayanan 

belum sepenuhnya optimal. 

b) Sebagian aparatur kecamatan masih kurang dalam memahami dan 

memanfaatkan teknologi informasi, sehingga perlu diadakan 
pelatihan dan pendampingan teknis untuk penguatan kompetensi 

dalam pelayanan publik. 

c) Masih banyaknya program pembangunan yang belum terealisasi 

dikarenakan terbatasnya jumlah anggaran untuk pembangunan di 

Desa dan Kelurahan, sehingga mempengaruhi partisipasi 
masyarakat dalam perencanaan pembangunan. 

d) Keterbatasan anggaran Kecamatan untuk menyelenggarakan 
beberapa kegiatan OPD Tekhnis. 

e) Sarana prasarana pendukung pelayanan masyarakat, seperti; 

ruang tunggu yang memadai, musholla, dan ruang menyusui di 

kantor kecamatan Tungkal Ilir, masih belum tersedia. 

 

1.6 Sistematika Penyajian 
 

Laporan Akuntabilitas kinerja, pada dasarnya menyajikan pencapaian kinerja 

Kantor Kecamatan Tungkal Ilir selama tahun 2025. Capaian kinerja (performance 
results) 2025 tersebut dibandingkan dengan Penetapan Kinerja (performance 
agreement) Tahun 2025 sebagai tolok ukur keberhasilan pelaksanaan kinerja 
organisasi. Analisis atas capaian kinerja terhadap rencana kinerja tersebut 

digunakan untuk mengidentifikasi adanya kesenjangan kinerja sebagai bahan 

perbaikan kinerja pada periode selanjutnya. 

Sistematika penyajian Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) Kantor 

Kecamatan Tungkal Ilir Tahun 2025 adalah sebagai berikut: 
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Bab I   Pendahuluan 

Latar Belakang 

Profil Kecamatan, Tugas Pokok dan Fungsi 

Struktur Organisasi 

Sumber Daya 

Aspek Strategis 
Sistematika Penyajian 

 
Bab II   Perencanaan Kinerja 

Pada BAB ini diuraikan tentang Kondisi Umum, Tujuan dan Sasaran, 

Program dan Kegiatan serta Rencsana Kerja OPD dan Perjanjian 

Kerjanya. 

Bab III  Akuntabilitas Kinerja berisi Capaian Kinerja , 
Pada sub bab ini disajikan capaian kinerja organisasi untuk setiap 

pernyataan kinerja sasaran strategis Organisasi sesuai dengan hasil 
pengukuran kinerja organisasi. Untuk setiap pernyataan kinerja 

sasaran strategis tersebut dilakukan analisis capaian kinerja sebagai 
berikut: 

Membandingkan antara target dan realisasi kinerja tahun ini; 
Ø Membandingkan antara realisasi kinerja serta capaian kinerja 

tahun ini dengan tahun lalu dan beberapa tahun terakhir; 

Ø Membandingkan realisasi kinerja sampai dengan tahun ini dengan 

target jangka menengah yang terdapat dalam dokumen 

perencanaan strategis organisasi; 

Ø Membandingkan realisasi kinerja tahun ini dengan standar nasional 

(jika ada); 
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Bab IV Penutup 
Pada BAB ini diuraikan kesimpulan umum atas capaian kinerja , serta 

langkah dimasa mendatang yang akan dilakukan  untuk meningkatkan 
kinerjanya. 

 
 

LAMPIRAN-LAMPIRAN 
 

A. Form Pendanaan Indikatif pada Renstra 
B. Perjanjian Kinerja 
C. Rekapitulasi Data informasi pengukuran Tingkat PD 
D. sop 
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BAB II              

PERENCANAAN KINERJA 

  2.1.   Kondisi Umum 
 

Dalam rangka pelaksanaan kegiatan pemerintahan di Kabupaten Tanjung 

Jabung Barat agar lebih terarah, berhasil guna, dan berdaya guna, serta untuk 
mewujudkan tata pemerintahan yang baik guna mendukung keberhasilan 

pembangunan nasional, Bupati Tanjung Jabung Barat telah menetapkan visi, misi, 
dan strategi pembangunan daerah yang menjadi panduan dan acuan dalam 

pelaksanaan tugas dan fungsi pemerintahan daerah. 
Visi sebagai salah satu komponen perencanaan strategis merupakan pandangan 

ke depan mengenai arah pembangunan daerah yang hendak diwujudkan. Visi 

menggambarkan kondisi masa depan yang diharapkan serta menjadi landasan bagi 
seluruh perangkat daerah dalam melaksanakan tugas secara konsisten, antisipatif, 

inovatif, dan produktif guna mewujudkan cita-cita pembangunan daerah. Adapun visi 
Bupati Tanjung Jabung Barat adalah sebagai berikut: 

“Mewujudkan Kabupaten Tanjung Jabung Barat ” (Berkualitas, 
Ekonomi Maju, Religius, Kompetitif, Aman, Harmonis, ). 

Kecamatan Tungkal Ilir sebagai Organisasi Perangkat Daerah Kabupaten 
Tanjung Jabung Barat merupakan bagian dari pelaksanaan misi Bupati Tanjung 

Jabung Barat, khususnya misi yaitu: pertama, Berkah dalam peningkatan kualitas 
sumber daya manusia dan kondisi social yang tenteram, tertib, dan inovatif. Kedua, 

Berkah dalam peningkatan tata Kelola Pemerintahan dan Pelayanan Publik, serta misi 
ketiga, berkah dalam upaya peningkatannpertumbuhan ekonomi serta pemerataan 

Pembangunan dari Desa ke Kota yang berkelanjutan. 
Dengan mengemban misi tersebut, Kecamatan Tungkal Ilir sebagai perangkat 

daerah yang berhadapan langsung dengan masyarakat diharapkan mampu 

menyelenggarakan pemerintahan yang profesional, berintegritas, serta memiliki 
aparatur yang kompeten dan dapat diandalkan dalam perannya sebagai pelayan 

masyarakat, sehingga mampu memberikan pelayanan publik yang optimal sesuai 
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dengan kewenangan yang diberikan oleh Pemerintah Kabupaten Tanjung Jabung 

Barat. 
Dalam rangka melaksanakan misi tersebut, maka perlu disusun suatu acuan kerja 

yang memiliki arah, sasaran, program, dan kegiatan yang sistematis serta terukur, yang 
tertuang dalam Dokumen Rencana Strategis (Renstra) Kecamatan Tungkal Ilir 

Kabupaten Tanjung Jabung Barat Tahun  2021–2026, sebagaimana ditetapkan dengan 
Peraturan Bupati Tanjung Jabung Barat Nomor 24 Tahun 2021. 

Selanjutnya, untuk memastikan pelaksanaan Renstra berjalan secara terukur dan 

berkesinambungan, Renstra tersebut dijabarkan ke dalam Rencana Kerja Tahunan 
(Renja) dan Perjanjian Kinerja (PK) yang menjadi dasar pelaksanaan kegiatan dan 

dilakukan evaluasi pada setiap akhir tahun. 
 
 

2.2.  Tujuan dan Sasaran 
 

a) Tujuan 
Tujuan merupakan kondisi yang ingin dicapai oleh organisasi sebagai hasil dari 

pelaksanaan program dan kegiatan sesuai dengan tugas dan fungsi. Dalam hal ini, 
Kecamatan Tungkal Ilir memiliki tujuan yang harus dicapai dalam melaksanakan 

kegiatan sehingga memiliki acuan yang jelas dalam melayani masyarakat. Adapun 
rumusan tujuan Kecamatan Tungkal Ilir adalah sebagai berikut; 

1. Terwujudnya tata Kelola Pemerintahan Kecamatan yang baik. 
2. Terpenuhinya sarana prasarana di Kecamatan. 

3. Terwujudnya suasana kehidupan tentram, tertib, dan rukun antar umat 

beragama, lapisan masyarakat dan kelompok. 
b) Sasaran 

Sasaran merupakan kondisi yang ingin dicapai secara lebih spesifik dan terukur 

sebagai penjabaran dari tujuan, yang menjadi fokus pelaksanaan program dan 

kegiatan organisasi. Dengan demikian, sebagai pelayan masyarakat Kecamatan 
Tungkal Ilir memiliki sasaran dalam jangka waktu tahunan, semesteran, triwulan 

maupun bulanan demi mewujudkan tujuan. 
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Berdasarkan tujuan yang telah disebutkan sebelumnya, maka Kecamatan 

Tungkal Ilir Kabupaten Tanjung Jabung Barat telah menetapkan sasaran yang akan 
dicapai melalui kebehasilan dari indikator - indikator yang telah ditetapkan. Sasaran 

yang akan dicapai oleh Kecamatan Tungkal Ilir Kabupaten Tanjung Jabung Barat 
adalah : 

1. Meningkatnya Aksesibilitas dan kuantitas pelayanan publik Kecamatan 
2. Meningkatnya Kemandirian Desa secara berkelanjutan 

3. Meningkatnya ketentraman ketertiban umum dan perlindungan 

masyarakat 

c) Indikator Kinerja Utama ( IKU ) 
Indikator Kinerja Utama Kecamatan Tungkal Ilir Kabupaten Tanjung Jabung 

Barat untuk Tahun 2025 adalah untuk dapat mengukur keberhasilan Organisasi 

Perangkat Daerah ( OPD ) dalam merealisasikan  
- Indeks Kepuasan Masayakat 
- Nilai AKIP OPD 
- Rata-rata Indeks Desa 
- Persentase penyelesaian gangguan ketertiban umum melalui koordinasi lintas 

sektor 
2.3  Program & Kegiatan 

 
Program merupakan serangkaian kegiatan yang disusun secara sistematis, 

terintegrasi, dan dilaksanakan oleh instansi pemerintah guna menghasilkan capaian 
yang bermanfaat dalam rangka mewujudkan sasaran, tujuan, serta visi dan misi instansi 

yang bersangkutan. Setiap program dilengkapi dengan indikator kinerja yang terukur 
sebagai tolok ukur pencapaian, sehingga hasil pelaksanaan program, baik berupa output 

maupun outcome, dapat dievaluasi secara jelas dan objektif. Adapun rumusan program 
Kecamatan Tungkal Ilir Kabupaten Tanjung Jabung Barat disusun sebagai pedoman 

dalam penyelenggaraan urusan pemerintahan dan pelayanan kepada masyarakat sesuai 
dengan kewenangan kecamatan. 
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Tabel 2.1 
Program dan Kegiatan Penunjang Tujuan dan Sasaran  

 
Tujuan : Terwujudnya penyelenggaraan Pemerintah Kecamatan yang berintegritas dan adaptif 
Sasaran 1 : Meningkatnya aksesibilitas dan kualitas pelayanan public Kecamatan 

PROGRAM INDIKATOR 
PROGRAM 

KEGIATAN INDIKATOR 
KEGIATAN 

SUB KEGIATAN INDIKATOR 
SUB 
KEGIATAN 

Program 
penunjang urusan 
pemerintahan 
daerah 
kabupaten/kota 

Persentase 
Pemenuhan 
Komponen 
SKM 

Perencanaan, 
Penganggaran, 
dan Evaluasi 
Kinerja 
Perangkat 
Daerah 

Tingkat 
Pemenuhan 
Dokumen 
Perencanaa 
n, Evaluasi 
dan 
Pelaporan 

Penyusunan 
Dokumen 
Perencanaan 
Perangkat Daerah 

Jumlah Dokumen 
Perencanaan 
Perangkat Daerah 

 Persentase 
Pemenuhan 
Komponen 
AKIP OPD 

  Koordinasi dan 
Penyusunan 
Laporan Capaian 
Kinerja dan Ikhtisar 
Realisasi Kinerja 
SKPD 

Jumlah Laporan 
Capaian Kinerja 
dan Ikhtisar 
Realisasi Kinerja 
SKPD dan 
Laporan Hasil 
Koordinasi 
Penyusunan 
Laporan Capaian 
Kinerja dan 
Ikhtisar Realisasi 
Kinerja SKPD 

  Administrasi 
Keuangan 
Perangkat 
Daerah 

Tingkat 
pemenuhan 
Dokumen 
Administrasi 
Laporan 
Keuangan 
Tahunan 
OPD 

Penyediaan Gaji 
dan Tunjangan 
ASN 

Jumlah Orang 
yang Menerima 
Gaji dan 
Tunjangan ASN 

    Penyediaan 
Administrasi 
Pelaksanaan Tugas 
ASN 

Jumlah Dokumen 
Hasil Penyediaan 
Administrasi 
Pelaksanaan 
Tugas ASN 

  Administrasi 
Kepegawaian 
Perangkat 
Daerah 

 Pengadaan 
Pakaian Dinas 
beserta Atribut 
Kelengkapannya 

Jumlah Paket 
Pakaian Dinas 
beserta Atribut 
Kelengkapan 

  Administrasi 
Umum 
Perangkat 
Daerah 

Cakupan 
Layanan 
administrasi 
Umum 

Bimbingan Teknis 
Implementasi 
Peraturan 
Perundang- 
Undangan 

Jumlah Orang 
yang Mengikuti 
Bimbingan Teknis 
Implementasi 
Peraturan 
Perundang- 
Undangan 

    Penyediaan 
Komponen Instalasi 
Listrik/Penerangan 
Bangunan Kantor 

Jumlah Paket 
Komponen 
Instalasi 
Listrik/Penerangan 
Bangunan Kantor 
yang Disediakan 



Laporan Kinerja ( LKj) Tahun 2025 - 26 - 

 
 
 

    

    Penyediaan 
Peralatan dan 
Perlengkapan 
Kantor 

Jumlah Paket 
Peralatan dan 
Perlengkapan 
Kantor yang 
Disediakan 

    Penyediaan Bahan Jumlah Paket 

    Logistik Kantor Bahan Logistik 
Kantor yang 
Disediakan 

    Penyediaan Barang 
Cetakan dan 
Penggandaan 

Jumlah Paket 
Barang Cetakan 
dan Penggandaan 
yang Disediakan 

    Penyediaan Bahan 
Bacaan dan Pera 
turan Perundang- 
undangan 

Jumlah Dokumen 
Bahan Bacaan 
dan Peraturan 
Perundang- 
Undangan yang 
Disediakan 

    Penyelenggaraan 
Rapat Koordinasi 
dan Konsultasi 
SKPD 

Jumlah Laporan 
Penyelenggaraan 
Rapat Koordinasi 
dan Konsultasi 
SKPD 

  Pengadaan 
Barang Milik 
Daerah 
Penunjang 
Urusan 
Pemerintah 
Daerah 

 Pengadaan 
Kendaraan 
Perorangan Dinas 
atau Kendaraan 
Dinas Jabatan 

Jumlah Unit 
Kendaraan 
Perorangan Dinas 
atau Kendaraan 
Dinas Jabatan 
yang Disediakan 

    Pengadaan Mebel Jumlah Paket 
Mebel yang 
Disediakan 

    Pengadaan 
Peralatan dan 
Mesin Lainnya 

Jumlah Unit 
Peralatan dan 
Mesin Lainnya 
yang Disediakan 

  Penyediaan 
Jasa 
Penunjang 
Urusan 
Pemerintahan 
Daerah 

Cakupan 
Penyediaan 
Jasa 
Penunjang 
Urusan 
Pemerintah 
Daerah 

Penyediaan Jasa 
Surat Menyurat 

Jumlah Laporan 
Penyediaan Jasa 
Surat Menyurat 

    Penyediaan Jasa 
Komunikasi, 
Sumber Daya Air 
dan Listrik 

Jumlah Laporan 
Penyediaan Jasa 
Komunikasi, 
Sumber Daya Air 
dan Listrik yang 
Disediakan 

    Penyediaan Jasa 
Pelayanan Umum 
Kantor 

Jumlah Laporan 
Penyediaan Jasa 
Pelayanan Umum 
Kantor yang 
Disediakan 
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  Pemeliharaan 
Barang Milik 
Daerah 
Penunjang 
Urusan 
Pemerintahan 
Daerah 

Jumlah 
Barang 
Milik 
Daerah 
yang 
dipelihara 

Penyediaan Jasa 
Pemeliharaan, 
Biaya 
Pemeliharaan, dan 
Pajak Kendaraan 
Perorangan Dinas 
atau Kendaraan 
Dinas Jabatan 

Jumlah 
Kendaraan 
Perorangan Dinas 
atau Kendaraan 
Dinas Jabatan 
yang Dipelihara 
dan dibayarkan 
Pajaknya 

    Pemeliharaan 
Peralatan dan 
Mesin Lainnya 

Jumlah Peralatan 
dan Mesin 
Lainnya yang 
Dipelihara 

    Pemeliharaan/Reha Jumlah Gedung 
    bilitasi Gedung 

Kantor dan 
Bangunan Lainnya 

Kantor dan 
Bangunan Lainnya 
yang Dipelihara/ 
Direhabilitasi 

PROGRAM PENYELENGGA 
RAAN PEMERINTAHAN 
DAN PELAYANAN PUBLIK 

Indeks Kepuasan 
Masyarakat 

Koordinasi 
Penyelenggara an 

Kegiatan 
Pemerintahan di 

Tingkat 
Kecamatan 

Jumlah Rapat 
Koordinasi 

Koordinasi/Sinergi 
Perencanaan dan 
Pelaksanaan 
Kegiatan 
Pemerintahan 
dengan Perangkat 
Daerah dan Instansi 
Vertikal Terkait 

Jumlah Laporan 
Koordinasi/Sinergi 
Perencanaan dan 
Pelaksanaan 
Kegiatan 
Pemerintahan 
dengan Perangkat 
Daerah dan 
Instansi Vertikal 
Terkait 

  Pelaksanaan Urusan 
Pemerintahan yang 
Dilimpahkan kepada 
Camat 

 Pelaksanaan Urusan 
Pemerintahan yang 
Terkait dengan 
Pelayanan Perizinan 
Non 
Usaha 

Jumlah Dokumen 
Non Perizinan 
Usaha yang 
Dilaksanakan 

Sasaran 2 : Meningkatnya Kemandirian Desa secara berkelanjutan 
PROGRAM 
PEMBERDAYAA N 
MASYARAKAT 
DESA DAN 
KELURAHAN 

Rata-rata 
indeks desa 

Koordinasi 
Kegiatan 
Pemberdayaan 
Desa 

Jumlah 
Koordinasi 
kegiatan 
pemberday 
aan Desa 

Peningkatan 
Partisipasi 
Masyarakat dalam 
Forum Musyawarah 
Perencanaan 
Pembangunan di 
Desa 

Jumlah Lembaga 
Kemasyarakatan 
yang 
Berpartisipasi 
dalam Forum 
Musyawarah 
Perencanaan 
Pembangunan di 
Desa 

    Sinkronisasi 
Program Kerja dan 
Kegiatan 
Pemberdayaan 
Masyarakat yang 
Dilakukan oleh 
Pemerintah dan 
Swasta di Wilayah 
Kerja Kecamatan 

Jumlah Dokumen 
Sinkronisasi 
Program Kerja 
dan Kegiatan 
Pemberdayaan 
Masyarakat yang 
Dilakukan oleh 
Pemerintah dan 
Swasta di Wilayah 
Kerja Kecamatan 

    Peningkatan 
Efektifitas Kegiatan 
Pemberdayaan 
Masyarakat di 
Wilayah Kecamatan 

Peningkatan 
Efektifitas 
Kegiatan 
Pemberdayaan 
Masyarakat di 
Wilayah 
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Kecamatan 

  Kegiatan 
Pemberdayaan 
Kelurahan 

Jumlah 
Program 
Kerja 
Kelurahan 

Pembangunan 
Sarana dan 
Prasarana 
Kelurahan 

Jumlah Sarana 
dan Prasarana 
Kelurahan yang 
Terbangun 

    Pemberdayaan 
Masyarakat di 
Kelurahan 

Jumlah Pokmas 
dan Ormas yang 
Melaksanakan 
Pemberdayaan 
Masyarakat di 
Kelurahan 

PROGRAM 
PEMBINAAN DAN 
PENGAWASAN 
PEMERINTAHAN 
DESA 

Persentase 
desa yang 
menyampai 
kan laporan 
penyelengg 
Araan 

Fasilitasi, 
Rekomendasi 
dan Koordinasi 
Pembinaan 
dan 

Jumlah 
Desa yang 
difasilitasi, 
rekomenda 
si, dan 
koordinasi 

Fasilitasi 
Administrasi Tata 
Pemerintahan Desa 

Jumlah Dokumen 
yang Difasilitasi 
dalam rangka 
Administrasi Tata 
Pemerintahan 
Desa 

 
 pemerintah 

an desa 
tepat waktu 

Pengawasan 
Pemerintahan 
Desa 

Pembinaan 
dan 
pengawasa 
n 
Pemerintah 
an Desa 

  

    Fasilitasi 
Pengelolaan 
Keuangan Desa 
dan 
Pendayagunaan 
Aset Desa 

Jumlah Dokumen 
yang Difasilitasi 
dalam rangka 
Pengelolaan 
Keuangan Desa 
dan 
Pendayagunaan 
Aset Desa 

    Fasilitasi 
Pelaksanaan 
Pemilihan Kepala 
Desa 

Jumlah Dokumen 
Fasilitasi dalam 
rangka 
Pelaksanaan 
Pemilihan Kepala 
Desa 

    Fasilitasi 
Sinkronisasi 
Perencanaan 
Pembangunan 
Daerah dengan 
Pembangunan 
Desa 

Jumlah Dokumen 
Sinkronisasi 
Perencanaan 
Pembangunan 
Daerah dengan 
Pembangunan 
Desa 

    Fasilitasi Penataan, 
Pemanfaatan, dan 
Pendayagunaan 
Ruang Desa serta 
Penetapan dan 
Penegasan Batas 
Desa 

Jumlah Dokumen 
Fasilitasi dalam 
rangka Penataan, 
Pemanfaatan, dan 
Pendayagunaan 
Ruang Desa serta 
Penetapan dan 
Penegasan Batas 
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Desa 

Sasaran 3 : Meningkatnya Ketentraman, Ketertiban Umum dan Perlindungan Masyarakat 
PROGRAM 
KOORDINASI 
KETENTRAMAN 
DAN KETERTIBAN 
UMUM 

Persentase 
penyelesaia 
n gangguan 
ketertiban 
umum 
melalui 
koordinasi 
lintas sektor 

Koordinasi 
Upaya 
Penyelenggara 
an 
Ketenteraman 
dan Ketertiban 
Umum 

Jumlah 
Koordinasi 
upaya 
penyelengg 
araan 
ketentrama 
n dan 
ketertiban 

Sinergitas dengan 
Kepolisian Negara 
Republik Indonesia, 
Tentara Nasional 
Indonesia dan 
Instansi Vertikal di 
Wilayah Kecamatan 

Jumlah Laporan 
Hasil Sinergitas 
dengan Kepolisian 
Negara Republik 
Indonesia, Tentara 
Nasional 
Indonesia dan 
Instansi Vertikal di 
Wilayah 
Kecamatan 

    Harmonisasi 
Hubungan dengan 
Tokoh Agama dan 
Tokoh Masyarakat 

Jumlah Laporan 
Pelaksanaan 
Harmonisasi 
Hubungan dengan 
Tokoh Agama dan 
Tokoh Masyarakat 
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2.4   Rencana Kerja 
 

Rencana kerja dan pendanaan Perangkat Daerah disusun dengan berpedoman pada 
Rencana Strategis (Renstra) Perangkat Daerah serta hasil evaluasi pelaksanaan Rencana 

Kerja (Renja) tahun sebelumnya dan tahun berjalan, dengan memperhatikan 
keterkaitan antara rencana kegiatan, pendanaan, dan capaian kinerja yang telah 

dilaksanakan. Dalam rangka mendukung pencapaian tujuan dan sasaran kinerja 
Pemerintah Daerah yang selaras dengan Rencana Pembangunan Jangka Menengah 

Daerah (RPJMD) Kabupaten Tanjung Jabung Barat, maka Program, Kegiatan, dan 
Pendanaan pada Perubahan Rencana Kerja Tahun 2025 Kecamatan Tungkal Ilir disusun 

dan diuraikan sebagai berikut: 

 
Tabel 2.2  

Rencana Kerja Tahun 2025 

No Program/Kegiatan/Sub Indikator Satuan Target Anggaran 
 Kegiatan     

1 2 3 4 5 6 
I. Program Penunjang 

Urusan Pemerintahan 
Daerah Kabupaten 
Kota 

- Persentase 
pemenuhan 
Komponen IKM 

- Persentase 
pemenuhan 
Komponen IKM 

Persen 86,00 12.335.398.482 

A Perencanaan, 
Penganggaran, 
dan Evaluasi 
Kinerja 
Perangkat Daerah 

Tingkat Pemenuhan Dokumen 
Perencanaan, Evaluasi dan 
Pelaporan 

Persen 100 38.727.300 

1 
Penyusunan Dokumen 
Perencanaan Perangkat 
Daerah 

Jumlah Dokumen Perencanaan 
Perangkat Daerah 

Dokumen 7 11.302.300 

2 
Koordinasi dan 
Penyusunan Laporan 
Capaian Kinerja dan 
Ikhtisar Realisasi Kinerja 
SKPD 

Jumlah Hasil Koordinasi Penyusunan 
Laporan Capaian Kinerja dan Ikhtisar 
Realisasi Kinerja SKPD 

Laporan 14 
27.425.000 

B Administrasi 
Keuangan Perangkat 
Daerah 

Tingkat pemenuhan Dokumen 
Administrasi Laporan Keuangan 
Tahunan OPD 

Persen 100 8.500.816.182 

1 Penyediaan Gaji dan 
Tunjangan ASN 

Jumlah orang yang menerima Gaji dan 
Tunjangan ASN 

Orang/bulan 73 7.893.320.000 

2 Penyediaan Administrasi 
Pelaksanaan Tugas ASN 

Jumlah dokumen hasil penyediaan 
administrasi pelaksanaan tugas ASN 

Dokumen 12 607.496.182 
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C Administrasi 
Kepegawaian 
Perangkat Daerah 

Tingkat Kedisiplinan Pegawai/ASN Persen 100 400.500.000 

1 Pengadaan Pakaian Dinas 
Beserta Atribut 
Perlengkapannya 

Jumlah Paket Pakaian Dinas beserta 
atribut kelengkapannya 

Paket 168 300.000.000 

2 Bimbingan Teknis 
Implementasi Peraturan 
Peundang-undangan 

Jumlah Orang yang Mengikuti 
Bimbingan Teknis Implementasi 
Peraturan Perundang-Undangan 

Orang 20 100.500.000 

D Administrasi 
Umum Perangkat 
Daerah 

Cakupan Layanan administrasi 
Umum 

Persen 100 785.200.000 

1 Penyediaan Komponen 
Instalasi Listrik/ 
Penerangan Bangunan 
Kantor 

Jumlah Paket Komponen Instalasi 
Listrik/Penerangan bangunan Kantor 
yang disediakan 

Paket  
15 

 
50.000.000 

2 Penyediaan Peralatan dan 
Perlengkapan Kantor 

Jumlah paket peralatan dan 
perlengkapan kantor yang disediakan 

Paket 
80 180.000.000 

3 Penyediaan Bahan Logistik 
Kantor 

Jumlah paket bahan logistik kantor 
yang disediakan 

Paket 
2500 100.500.000 

4 Penyediaan Barang 
Cetakan dan Penggandaan 

Jumlah paket barang cetakan dan 
penggandaan yang disediakan 

Paket  
50500 

 
130.500.000 

5 Penyediaan Bahan Bacaan 
dan Peraturan Perundang- 
Undangan 

Jumlah Dokumen Bahan Bacaan dan 
Peraturan Perundang-Undangan yang 
disediakan 

Dokumen  
400 

 
24.200.000 

6 Penyelenggaraan Rapat 
Koordinasi dan Konsultasi 
SKPD 

Jumlah laporan penyelenggaraan Rapat 
Koordinasi dan Konsultasi SKPD 

Laporan 
 

15 
 

300.000.000 

E Penyediaan Jasa 
Penunjang 
Urusan 
Pemerintah 
Daerah 

Cakupan Penyediaan Jasa 
Penunjang Urusan Pemerintah 
Daerah 

Persen 100 1.333.885.000 

1 Penyediaan Jasa Surat 
Menyurat 

Jumlah laporan penyediaan jasa surat 
menyurat 

Laporan 
200 45.000.000 

2 Penyediaan Jasa 
Komunikasi, Sumber daya 
air, dan Listrik 

Jumlah Laporan penyediaan jasa 
komunikasi, sumber daya air, dan listrik 
yang disediakan 

Laporan 
3 138.574.600 

3 Penyediaan Jasa 
Pelayanan Umum Kantor 

Jumlah laporan penyediaan jasa 
pelayanan umum kantor yang 
disediakan 

Laporan  
96 

 
1.150.310.400 

F Pemeliharaan Barang 
Milik Daerah 
Penunjang Urusan 
Pemerintah 
Daerah 

Jumlah Barang Milik Daerah yang 
dipelihara 

Unit 0 676.270.000 

1 Penyediaan Jasa 
Pemeliharaan, Biaya 
Pemeliharaan dan Pajak 
Kendaraan Perorangan 
Dinas atau Kendaraan 
Dinas Jabatan 

Jumlah kendaraan perorangan dinas 
atau kendaraan dinas jabatan yang 
dipelihara dan dibayarkan pajaknya 

 
 
Unit 

 
 

39 

 
 

236.175.000 
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2 

 
Pemeliharaan Mebel 

 
Jumlah Mebel yang dipelihara 

Unit  
30 

 
58.070.000 

3 Pemeliharaan Peralatan 
dan Mesin Lainnya 

Jumlah peralatan mesin lainnya yang 
dipelihara 

Unit 3 100.525.000 

4 Pemeliharaan/Rehabilitasi 
Gedung Kantor/Bangunan 
Lainnya 

Jumlah gedung kantor/ bangunan 
lainnya yang dipelihara/direhabilitasi 

Unit 1 281.500.000 

G Pengadaan Barang Milik 
Daerah Penunjang 
Urusan Pemerintah 
Daerah 

Jumlah Pengadaan BMD 
penunjang urusan OPD 

Unit  
22 

 
600.000 

1 Pengadaan Kendaraan 
Perorangan Dinas atau 
Kendaraan Dinas Jabatan 

Jumlah unit kendaraan perorangan 
dinas atau kendaraan dinas jabatan 
yang disediakan 

Unit 
 

6 
 

239.930.000 

2 
 
Pengadaan Mebel 

 
Jumlah Paket Mebel yang disediakan 

Paket 
 

8 
 

160.070.000 

3 
 
Pengadaan Peralatan 
Mesin dan Lainnya 

 
Jumlah Unit Peralatan dan Mesin 
Lainnya yang disediakan 

Unit  
8 

 
200.000.000 

II. PROGRAM 
PENYELENGGARAAN 
PEMERINTAHAN 
DAN PELAYANAN 
PUBLIK 

Nilai Survey kepuasan Masyarakat Angka 86,00  

A Koordinasi 
Penyelenggaraan 
Kegiatan Pemeritnahan di 
Tingkat Kecamatan 

Jumlah Rapat Koordinasi Kali 3 213.279.440 

1 Koordinasi/Sinergi 
perencanaan dan 
pelaksanaan kegiatan 
pemerintahn dengan 
perangkat daerah dan 
Instansi Vertikal terkait 

Jumlah laporan Koordinasi/ sinergi 
perencanaan dan pelaksanaan kegiatan 
pemerintahan dengan perangkat 
daerah dan instansi vertikal terkait 

Kegiatan  

 
3 

 

 
93.170.000 

B Pelaksanaan 
Urusan 
Pemerintahan yang 
Dilimpahkan 
kepada Camat 

Jumlah urusan yang dilimpahkan 
kepada Camat yang dilaksanakan 

Urusan 24 120.109.440 

1 Pelaksanaan Urusan 
Pemerintahan yang Terkait 
Dengan Pelayanan 
Perizinan Non Usaha 

Jumlah dokumen perizinan non usaha 
yang dilaksanakan 

Dokumen 12 120.109.440 

III. PROGRAM 
PEMBERDAYAAN 
MASYARAKAT DESA 
DAN KELURAHAN 

Rata-rata indeks desa Angka 71,59 19.128.144.398 
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A Koordinasi Kegiatan 
Pemberdayaan Desa 

Jumlah Koordinasi Pemberdayaan 
Desa 

Kali 10 4.720.722.798 

1 Peningkatan Efektifitas 
Kegiatan Pemberdayaan 
Masyarakat di Wilayah 
Kecamatanz 

Jumlah laporan peningkatan efektifitas 
kegiatan pemberdayaan Masyarakat di 
wilayah Kecamatan 

Laporan 7 3.800.000.000 

2 Peningkatan Partisipasi 
Masyarakat dalam 
ForumMusyawarah 
PerencanaanPembangunan 
di Desa 

Jumlah Keikutsertaan Unsur Desa 
dalam Musrenbang setiap Desa 

Unsur 5 400.352.000 

3 Sinkronisasi Program 
Kerjadan 
KegiatanPemberdayaan 
Masyarakatyang Dilakukan 
olehPemerintah dan 
Swasta diWilayah Kerja 
Kecamatan 

Jumlah Dokumen Sinkronisasi Program 
Kerja dan Kegiatan Pemberdayaan 
Masyarakat yang Dilakukan oleh 
Pemerintah dan Swastadi Wilayah 
KerjaKecamatan 

Dokumen 2 520.370.798 

B Kegiatan 
Pemberdayaan 
Kelurahan 

Jumlah Program Kerja Kelurahan Kegiatan 2 14.407.421.600 

1 Pembangunan Sarana dan 
Prasarana Kelurahan 

Jumlah sarana dan prasarana 
Kelurahan yang terbangun 

Unit 24 10.677.040.000 

2 Pemberdayaan Masyarakat 
di Kelurahan 

Jumlah Pokmas dan ormas yang 
melaksanakan pemberdayaan 
masyarakat di Kelurahan 

Pokmas 167 3.730.381.600 

IV PROGRAM 
PEMBINAAN 
DAN 
PENGAWASAN 
PEMERINTAHAN 
DESA 

Persentase pemerintahan Desa 
yang tertib administrasi 

Persen 100 160.000.000 

A Fasilitasi, 
Rekomendasi dan 
Koordinasi Pembinaan 
dan Pengawasan 
Pemerintahan Desa 

Jumlah Desa yang difasilitasi, 
rekomendasi, dan koordinasi 
Pembinaan dan pengawasan 
Pemerintahan Desa 

Desa 2 50.000.000 

1 Fasilitasi Administrasi Tata 
Pemerintahan Desa 

Jumlah dokumen yang difasilitasi dalam 
rangka Administrasi Tata Pemerintahan 
Desa 

Dokumen 2 50.000.000 

2 Fasilitasi 
SinkronisasiPerencanaan 
PembangunanDaerah 
denganPembangunan Desa 

Jumlah Dokumen Sinkronisasi 
Perencanaan Pembangunan Daerah 
dengan Pembangunan Desa 

Dokumen 2 50.000.000 

3 Fasilitasi Pengelolaan 
Keuangan Desa dan 
Pendayagunaan Aset Desa 

Jumlah Dokumen yang difasilitasi 
dalam rangka Pengelolaan Keuangan 
Desa dan Pendayagunaan Aset Desa 

Dokumen 2 20.000.000 

4 Fasilitasi Pelaksanaan 
Pemilihan Kepala Desa 

Jumlah Dokumen dalam rangka 
Fasilitasi Pemilihan Kepala Desa 

Dokumen 2 20.000.000 



Laporan Kinerja ( LKj) Tahun 2025 - 34 - 

 
 
 

    

5 Fasilitasi Penataan, 
Pemanfaatan dan 
Pendayagunaan Ruang 
Desa serta Penetapan dan 
Penegasan Batas Desa 

Jumlah Dokumen Fasilitasi dalam 
rangka Penataa, Pemanfaatan, dan 
Pendayagunaan Ruang Desa serta 
Penetapan dan Penegasan Batas Desa 

Dokumen 2 20.000.000 

V PROGRAM 
KOORDINASI 
KETENTRAMAN DAN 
KETERTIBAN UMUM 

Presentase penyelesaian 
gangguan ketertiban umum 
melalui koordinasi lintas sektor 

Persen 100 82.854.750 

A Koordinasi 
UpayaPenyelenggaraan 
Ketenteraman dan 
Ketertiban Umum 

Jumlah koordinasi upaya 
penyelenggaraan ketentraman dan 
ketertiban 

Kali 6 82.854.750 

1 Sinergitas dengan 
Kepolisian Negara Republik 
Indonesia, Tentara 
Nasional Indonesia dan 
Instansi Vertikal di Wilayah 
Kecamatan 

Jumlah Dokumen yang difasilitasi 
dalam rangka Administrasi Tata 
Pemerintahan Desa 

Laporan 2 22.354.750 

2 Harmonisasi Hubungan 
dengan Tokoh Agama 
danTokoh Masyaraka 

Jumlah Laporan Pelaksanaan 
Harmonisasi Hubungan dengan Tokoh 
Agama dan Tokoh Masyarakat 

Laporan 4 60.500.000 

Program :  
Kegiatan :  Sub Kegiatan :  
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2.5 Perjanjian Kinerja Tahun 2025 

Perjanjian Kinerja Tahun 2025 Kecamatan Tungkal Ilir disusun 

sebagai komitmen kinerja antara pimpinan dan unit kerja dalam rangka 

mewujudkan penyelenggaraan pemerintahan yang akuntabel dan 
berorientasi pada hasil. Perjanjian Kinerja tersebut memuat Sasaran 

Strategis, Indikator Kinerja Utama, serta target kinerja Tahun 2025 yang 
menjadi dasar dalam pengukuran dan evaluasi kinerja, sebagaimana 

disajikan dalam tabel berikut: 

Tabel 2.3 

PERJANJIAN KINERJA 
TAHUN 2025  

No Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target 

1 2 3 4 
1. Meningkatnya aksesibilitas 

dan kualitas pelayanan 
publik Kecamatan 

1.  Indeks Kepuasan Masyarakat 86,00 

2.  Nilai AKIP OPD 78,00 
3. Persentase tindak lanjut 

rekomendasi hasil pengawasan 
100% 

  4. Persentase kegiatan 
penanganan kemiskinan/stunting 
yang terfasilitasi 

100% 

2. Meningkatnya kemandirian 
Desa secara berkelanjutan 

Rata-rata Indeks Desa 72,59 

3. Meningkatnya Ketentraman, 
ketertiban umum dan 
perlindungan masyarakat 

Persentase penyelesaian gangguan 
ketertiban umum melalui koordinasi 
lintas sektor 

100% 

 
 

No Program Anggaran 

1. Program Penunjang Urusan Pemerintahan 
Daerah Kabupaten/Kota 

Rp. 10.338.502.188,- 

2. Program Penyelenggaraan Pemerintahan 
Dan Pelayanan Publik 

Rp. 109.170.000,- 

3. Program Pemberdayaan Masyarakat Desa 
Dan Kelurahan 

Rp. 10.002.270.000,- 

4. Program Koordinasi Ketentraman dan 
Ketertiban Umum 

Rp. 16.000.000,- 

5. Program Pembinaan Dan Pengawasan 
Pemerintahan Desa 

Rp. 29.608.000,- 

 Jumlah Rp 20.495.550.188,- 
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PERUBAHAN PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2025 
KECAMATANTUNGKAL ILIR KABUPATEN TANJUNG JABUNG BARAT 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

No Program Anggaran 

1. Program Penunjang Urusan Pemerintahan 
Daerah Kabupaten/Kota 

Rp. 10.725.482.188,- 

2. Program Penyelenggaraan Pemerintahan 
Dan Pelayanan Publik 

Rp. 109.170.000,- 

3. Program Pemberdayaan Masyarakat Desa 
Dan Kelurahan 

Rp. 11.323.595.000,- 

4. Program Koordinasi Ketentraman dan 
Ketertiban Umum 

 16.000.000,- 

5. Program Pembinaan Dan Pengawasan 
Pemerintahan Desa 

 29.608.000,- 

 Jumlah Rp 22.203.855.188,- 

 
Perubahan Perjanjian Kinerja Tahun 2025 dilakukan sebagai tindak 

lanjut atas hasil evaluasi kinerja tahun sebelumnya. Target Indikator Nilai 

AKIP OPD semula ditetapkan sebesar 78,00, namun berdasarkan capaian 
kinerja Tahun 2024 yang telah memenuhi bahkan mencapai target tersebut, 

dipandang perlu dilakukan peningkatan target menjadi 79,00 sebagai 
bentuk komitmen Kecamatan Tungkal Ilir dalam mewujudkan perbaikan 

tata kelola pemerintahan, peningkatan akuntabilitas kinerja. Selain itu, 
Perubahan Perjanjian Kinerja juga disesuaikan dengan Pagu Anggaran 

Perubahan Tahun Anggaran 2025 yang mengakibatkan adanya 
penyesuaian pagu anggaran pada beberapa program dan kegiatan. 

 

No Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target 

1 2 3 4 
1. Meningkatnya aksesibilitas 

dan kualitas pelayanan 
publik Kecamatan 

1.  Indeks Kepuasan Masyarakat 86,00 

2.  Nilai AKIP OPD 79,00 
3. Persentase tindak lanjut 

rekomendasi hasil pengawasan 
100% 

  4. Persentase kegiatan 
penanganan kemiskinan/stunting 
yang terfasilitasi 

100% 

2. Meningkatnya kemandirian 
Desa secara berkelanjutan 

Rata-rata Indeks Desa 72,59 

3. Meningkatnya Ketentraman, 
ketertiban umum dan 
perlindungan masyarakat 

Persentase penyelesaian gangguan 
ketertiban umum melalui koordinasi 
lintas sektor 

100% 
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BAB III 
AKUNTABILITAS KINERJA 

 
Pengukuran capaian indikator kinerja merupakan dasar dalam menilai 

tingkat keberhasilan maupun kendala pelaksanaan kegiatan sesuai dengan 
sasaran yang telah ditetapkan dalam Perjanjian Kinerja. Proses pengumpulan data 

kinerja dilakukan secara sistematis guna memperoleh data yang valid dan akurat 
sebagai bahan pertimbangan dalam pengambilan keputusan serta perbaikan 

kinerja. Pengukuran capaian indikator kinerja yang tercantum dalam dokumen 
Perjanjian Kinerja menjadi prasyarat utama dalam penerapan sistem pengukuran 

kinerja, sehingga tingkat keberhasilan penyelenggaraan pemerintahan dapat 
diketahui secara terukur. Capaian kinerja yang disajikan dalam bagian ini meliputi 

capaian sasaran strategis serta realisasi akuntabilitas keuangan. 

Pengukuran capaian kinerja Kecamatan Tungkal Ilir Tahun 2025 mengacu 

pada ketentuan yang diatur dalam Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur 

Negara dan Reformasi Birokrasi Republik Indonesia Nomor 53 Tahun 2014 tentang 
Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja, dan Tata Cara Reviu atas 

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah. Pengukuran dilakukan melalui perbandingan 
antara target dan realisasi kinerja Tahun 2025, realisasi tahun sebelumnya, serta 

keterkaitannya dengan target akhir Rencana Strategis (Renstra) Tahun  2021–
2026 

Adapun perhitungan capaian indikator kinerja dilakukan dengan 

menggunakan rumus sebagai berikut: 

1. Rumus 1 
Apabila semakin tinggi realisasi menunjukkan semakin tingginya kinerja 

atau semakin rendah realisasi menunjukkan semakin rendahnya kinerja 

(Bernilai Positif), maka digunakan rumus : 

Persentase tingkat capaian = Realisasi x 100% 
Rencana 
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2. Rumus 2 
Apabila semakin tinggi realisasi menunjukkan pencapaian kinerja yang 

semakin rendah, maka digunakan rumus sebagai berikut: 

 

 
Untuk menetapkan analisis pencapaian kinerja, berdasarkan Instruksi Presiden 

Nomor 7 Tahun 1999 beserta petunjuk pelaksanaannya telah menetapkan standart 
penilaian dengan skala pengukuran ordinal sebagai berikut : 

 

91% s.d.≤ 100% Sangat tinggi 

76% s.d.≤ 90% Tinggi 

66% s.d.≤ 75% Sedang 

51% s.d.≤ 65% Rendah 

≤ 50% Sangat rendah 
 
 

3.1. Pencapaian Kinerja Organisasi 
 
 

Berdasarkan data yang ada diperoleh capaian Indikator Kinerja Kecamatan 
Tungkal Ilir Tahun 2025 adalah sbb: 

 
Tabel 3.1 

Pencapaian Kinerja 
No. Tujuan Tujua/Sasa

ran 
Strtegis 

Indikator 
Kinerja 

Target Realisasi Capaian 
     

1. Terwujudnya 
Penyelengga

raan 
Pemerintaha

n yang 
berintegritas 
dan Adaptif 

Meningkatn
ya 

aksebilitas 
kualitas 

pelayanan 
publik 

Kecamatan 

Indeks 
Kepuasan 

Masyarakat 
 ( IKM)
  

86,00 82,85 96,337 

 Nilai AKIP 
OPD 

79,00 79,06 100,075 

Persentase tingkat capaian = Rencana – (Realisasi – Rencana)  x 100 % 
Rencana 
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  Meningkat
nya 
Kemandiri
an 
Desa 
secara 
berkelajuta
n 

Rata-Rata 
Desa 

72,59 72,61 100,02 

  Meningkatn
ya 

Ketentrama
n Ketertiban 
Umum dan 
Perlindunga

n 
Masyarakat 

Presentse 
Penyelesai

2n 
gangguan 
ketertiban 

Umum 
melalui 

Koordinasi 
Lintas 
sektor 

100 100% 100% 

 
 

3.2   Analisa Capaian Kinerja Organisasi  
 

3.2.1. Analisa Capaian Kinerja setiap Sasaran & Indikator 

Analisis dan evaluasi kinerja dilakukan terhadap hasil pengukuran capaian 

kinerja untuk mengidentifikasi penyebab terjadinya kesenjangan kinerja dan 
merumuskan rekomendasi perbaikan guna meningkatkan efektivitas pelaksanaan 

program dan kegiatan pada periode selanjutnya.  
 

Ø Analisa Capaian Kinerja Sasaran Strategis 1 
 

Tabel 3.2 
Capaian Kinerja Sasaran Strategis 1 

SASARAN 
STRATEGIS 1 

INDIKATOR KINERJA TARGET CAPAIAN PERSENTAE 
CAPAIAN 

Meningkatnya 
aksebilitas 
kualitas 
pelayanan publik 
Kecamatan 

Indeks Kepuasan 
Masyarakat (IKM)  

86,00 82,85 96,337 

 Nilai AKIP 
OPD 

79,00 79,06 100,075 
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Penjelasan Tabel Capaian Kinerja Sasaran Strategis 1: 
 

>> Capaian Kinerja Sasaran Strategis 1 Indikator pertama: 

Persentase Capaian Kinerja pada Sasaran Strategis 1 untuk Indikator Kinerja 

pertama yaitu Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM) adalah sebesar 

96,337% diperoleh dari data hasil Target 86.00% dan pencapaian adalah 

82,85%.  

Penilaian IKM adalah dengan pengisian kuesioner yang disebar dan dibagikan 

kepada masyarakat atau pengguna layanan. Metode bisa berupa kuesioner fisik 

(kertas) diloket layanan, atau melalui pertanyaan langsung maupun secara digital.  

Kecamatan Tungkal Ilir telah melakukan beberapa upaya agar kinerja menyangkut 

Pelayanan dan kepuasan masyarakat ini dapat terus meningkat. Salah satunya 

dengan mengatur jadwal piket secara seksama untuk petugas pelayanan yang 

diberi tugas tugas tertentu terkait pelaksanaan pelayanan yang maksimal. 

Untuk mengukur tingkat kepuasan masyarakat terhadap pelayanan yang 

diberikan oleh Kecamatan Tungkal Ilir, dilakukan Survey Indeks Kepuasan 

Masyarakat (SKM). Hasil survei tersebut disajikan pada tabel berikut, yang 
menggambarkan persepsi masyarakat terhadap kualitas pelayanan publik kecamatan 

selama Tahun 2025. 

Tabel 3.2 
INDEKS KEPUASAN MASYARAKAT 
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 Beberapa unsur pelayanan yang mencerminkan kualitas pelayanan di Kecamatan 

Tungkal Ilir adalah sbb: 
1. Persyaratan: Kemudahan persyaratan administrasi dan tekhnis. Persyaratan 

pengajuan layanan di kecamatan Tungkal Ilir sudah berdasarkan peraturan daerah 
yang berlaku, dengan tidak memberatkan penggunan layanan. 

2. Sitem, Mekanisme dan Prosedur: Alur pelayanan di Kecamatan Tungkal Ilir sudah 

sesuai aturan standar dan tidal berbelit belit 
3. Waktu penyelesaian: kecepatan waktu penyelesaian pengajuan layanan dilakukan 

dengan cepat dan tepat 
4. Biaya/Tarif: dapat dipastikan bahwa pengurusan pengajuan layanan tidak dipungut 

biaya/gratis (jika aturannya memang gratis), pungutan biaya jika memang 
atiurannya dipoungut biaya sesuai aturan yang berlaku. 

5. Produk spesifikasi Jenis Pelayanan: Hasil pelayanan yang diberikan dan diterima 
sudah sesuai dengan ketentuan yang telah ditetapkan 

6. Kompetensi Pelaksana: Walau tidal semua SDM petrugas pelayan yang telah 

mengukuti Pelatihan Khusus Pelayanan namun petugas sudah memiliki kemampuan, 
pengetahuan, keahlian dan ketrerampilan dalam memberikan pelayanan 

7. Perilaku pelaksana: Pelaksana atau petugas layanan di Kecamatan Tungkal Ilir 
dipastikan bersikap sopan, ramah dan responsive, karena pelayan sudah memiliki 

Motto yang harus dterapkan oleh petugas antara lain Senyum dan Sapa 
8. Sarana dan Prasarana: Walau belum terbilang maksimal, namun sarana dan 

prasarana pelayanan yang ada sudah cukup maemadai dalam hal pelayanan 
9. Penangan Pengaduan: untuk pengaduan pelayanan telah di sediakan kotak saran 

dan masukan yang di tempatkan di area petugas layanan. 

Tabel 3.3 

Unsur Penilaian  Indeks Kepuasan Masyarakat 
No. Unsur NRR NRR x 25 
1 Persyaratan 3,15 78,63 
2 Sistem, Mekanisme dan prosedur 3,22 80,40 
3 Waktu penyelesaian 3,19 79,63 
4 Biaya/Tarif 3,98 99,61 
5 Produk Spesifikasi Jenis Pelayanan 3,19 79,71 
6 Kompetensi Pelaksana 3,17 79,32 
7 Perilaku Pelaksana 3,16 79,09 
8 Sarana dan Prasarana 3,13 78,32 
9 Pengaduan, saran dan masukan 3,94 98,46 
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Jenis pelayanan yang ada di kecamatan tungkal ilir antara lain sbb: 

1. Pengurusan SKTM 

2. Surat Keterangan Domisili 

3. Surat Keterangan Belum Pernah menikah 

4. Surat Keterangan Usaha 

5. Surat Keterangan Kelahiran 

6. Surat keterangan Kematian 

7. Surat Keterangan Ahli Waris, kuasa, pernyataan dan hibah 

8. Surat Dispensasi Nikah 

9. Surat Izin Keramaian (rekomendasi Izin Penggunaan Jalan) 

10. Surat Rekomendasi IMB (PBG) 

11. Surat Keterangan SKBD 

12. Pengurusan Keterangan Pensiun 

13. Dll 

 

FOTO GIAT PELAYANAN FRONT OFFICE DAN PELAYANAN KEUANGAN 
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>> Capaian Kinerja Sasaran Strategis 1 Indikator kedua: 

Persentase Capaian Kinerja pada Sasaran Strategis 1 untuk Indikator Kinerja 

kedua yaitu Nilai AKIP OPD adalah sebesar 100,075% diperoleh dari data 

hasil Target 79.00% dan pencapaian adalah 79.06%.  

Pencapaian Kinerja lebih dari 100% membuktikan bahwa AKIP Kecamatan 

Tungkal Ilir sudah sangat baik dan masuk kategori Tinggi. Ini dikarenakan 

penyelenggaraan dokumen SAKIP Kecamatan Tungkal Ilir sudah baik dan 

dilakukan sesuai ketentuan yang berlaku.  

Penilaian Sakip mencakup banyak sektor dan memerlukan penataan, pendataan 

dan penyelenggaraan perencanaan dan pelaporan yang baik. Dokumen dokumen 

yang menjadi objek penilaian SAKIP seperti Dokumen RENSTRA, RENJA, 

Perjanjian Kinerja, Pohon Kinerja, Cascading, Rencana Aksi, LKJIP dll. Tingginya 

penilaian AKIP OPD sangat berpengaruh pada singkronisasi dokumen dokumen 

dimaksud dan kesesuaian dengan penerapan di lapangan. Kecamatan Tungkal 

Ilir melakukan evaluasi rutin terhadap penyelenggaraan kebijakan organisasi 

yang dipimpin langsung oleh Camat. 
 

FOTO GIAT RAPAT DAN EVALUASI KINERJA 
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Ø Analisa Capaian Kinerja Sasaran Strategis 2 
 
 

Tabel 3.4 
Capaian Kinerja Sasaran Strategis 2 

SASARAN 
STRATEGIS 2 

INDIKATOR KINERJA TARGET CAPAIAN PERSENTAE 
CAPAIAN 

Meningkatnya 
Kemandirian 
Desa secara 
berkelajutan 

Rata-Rata Indeks 
Desa 

72,59 72,61 100,02 

 
 

Penjelasan Tabel Capaian Kinerja Sasaran Strategis 2: 
 

Persentase Capaian Kinerja pada Sasaran Strategis 2 untuk Indikator Kinerja 

yaitu Nilai Rata-rata Indeks Desa adalah sebesar 100,02% diperoleh dari data 

perhitungan hasil Target 72,59 % dan pencapaian adalah 72.61%.  

Kecamatan Tungkal Ilir memiliki 2 Desa dan 8 kelurahan, 2 desa yang ada 

yaitu Desa Tungkal I dan Desa Teluk Sialang. Nilai Indeks Desa yang diperoleh oleh 

Desa Tungkal I adalah 71,65% dengan total skor 455, dan Nilai Indeks Desa yang 

diperoleh oleh Desa Teluk Sialang adalah 75,59% dengan skor 480 dari kedua desa 

tersebut diperoleh rata rata Indeks Desa adalah 72, 61.  

Berdasarkan Permendes Nomor 9 Tahun 2024 nilai Indeks Desa tersebut 

termasuk di kategori Desa Maju, karena pada peraturan tersebut yang termasuk Desa 

Maju adalah desa yang memiliki Nilai Indeks Desa mulai dari 69,35% sampai dengan 

79,62%.   

Kecamatan Tungkal Ilir memiliki program/kegiatan Rutin terkait pemantauan, 

pembinaan dan penilaian desa. Kegiatan tersebut antara lain kegiatan Pembinaan 

Desa, Penilaian Desa dan lain lain. Melalui kegiatan tersebut sekaligus dilakukan 

pemantauan terhadap kondisi, dan kemajuan desa. Sehingga diharapkan tidak ada 

desa desa dalam Lingkup Kecamatan Tungkal Ilir yang masuk kategori desa 

berkembang apalagi desa tertinggal. 
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Gambar 3.1 

GRAFIK HASIL PENGUKURAN INDEKS DESA 

 

Ø Desa Teluk Sialang 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ø Desa Tungkal I 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Keterangan: 
DLD : Dimensi Layanan Dasar 
DS : Dimensi Sosial 
DE : Dimensi Ekonomi 
DL : Dimensi Lingkungan 
DA : Dimensi Aksesibilitas 
DTPD : Dimensi Tata Kelola Pemerintahan Des 
 
 
 

DLD DS DL DA DTPD DE 

19,68% 

12,29% 

17,17% 

8,50% 
7,40% 

10,55% 

DLD DS DL DA DTPD DE 

14,64% 

10,55% 

20,00% 

% 

 8,82% 
6,77 % 

10,87% 

Total Skor: 480 
Nilai Indeks: 75,59% 
Status Desa: MAJU 

Total Skor: 455 
Nilai Indeks: 71,65% 
Status Desa: MAJU 
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FOTO FOTO GIAT PEMBINAAN, PEMANTAUAN DAN PENILAIAN DESA 
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Ø Analisa Kinerja Capaian Sasaran Strategis 3 
 

Tabel 3.5 
Capaian Kinerja Sasaran Strategis 3 

SASARAN 
STRATEGIS 3 

INDIKATOR KINERJA TARGET CAPAIAN PERSENTAE 
CAPAIAN 

Meningkatnya 
Ketentraman 
Ketertiban Umum 
dan Perlindungan 
Masyarakat 

Presentse 
Penyelesaian 
gangguan 
ketertiban Umum 
melalui 
Koordinasi Lintas 
sektor 

100 100% 100% 

 
 

Penjelasan Tabel Capaian Kinerja Sasaran Strategis 3: 
 

Persentase Capaian Kinerja pada Sasaran Strategis 3 untuk Indikator Kinerja 

yaitu Persentase Penyelesaian Gangguan Ketertiban Umum melalui 

Kordinasi Lintas Sektor adalah sebesar 100% diperoleh dari data perhitungan 

hasil Target 100%  dan pencapaian adalah 100 %.  

Gangguan ketertiban umum di Kecamatan Tungkal Ilir termasuk cukup 

rendah hal ini dikarenakan sikap sergap dan responsif aparat keamanan lintas sektor 

dalam menanggapi  aduan dan permasalahan ketertiban umum. Kordinasi lintas 

sektor Aparat Keamanan seperti Polres, Kodim dan Satpol PP dalam rangka 

penyelesaian permasalahan keamanan dan ketertiban umum di Kecamatan Tungkal 

Ilir berjalan dengan baik dan lancar.  

Laporan laporan gangguan ketertiban dan keamanan di Kecamatan Tungkal 

Ilir biasanya seputar laporan konflik lahan perusahaan dengan masyarakat, konflik 

izin jalan masalah gangguan pembakaran pabrik sabut dll. berdasarkan data yang 

dihimpun seluruh aduan gangguan ketertiban umum dapat diselesaikan melalui 

kordinasi lintas sektor petugas dan aparat keamanan terkait. 
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             FOTO GIAT PENYELESAIAN PERMASALAHAN KETERTIBAN UMUM LINTAS SEKTOR 
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3.2.2 Perbandingan antara realisasi kinerja serta capaian 

kinerja tahun ini, tahun lalu dan beberapa tahun 
terakhir. 

Perbandingan realisasi kinerja tahun 2025 dengan beberapa tahun 
sebelumnya disajikan dalam table sebagai berikut : 
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Tabel 3.6 
Perbandingan Realisasi Kinerja 

 

 
No. 

 
Indikator 

Kinerja 

Realisasi 2025 Target Akhir 
RPJMD 2026 

2022 2023 2024 2025 Target Realisasi Capaian 

 
1. 

 
 

Indeks Kepuasan 
Masyarakat 

 
 
 

82,9 

 
 
 

84,9 
 

 
 
 

81,57 
 

 
 
 

82,85 
 
 

 
 
 

86,00 

 
 
 

82,85 
 
 

 
 
 

96,337 

 
 
 

87,25 

2.  
Nilai AKIP OPD  

49,37 
 

 
71,40 

 

 
77,35 

 

 
79,06 

 

79,00 

 

79,06 

 

100,75 

 

 

82,00 

3 
 

Rata-Rata Indeks Desa 
 
- 

 
- 

 
- 

 
72,61 

 
72,59 

 
72,61 

 
100,02 

 
72,69 

4 
 
 

Presentse Penyelesai2n 
gangguan ketertiban 
Umum melalui 
Koordinasi Lintas 
sektor 

 
 
- 

 
 

100 

 
 

100 
 

 
 

100 
 
 

 
 

100 

 
 

100 
 

 

 
 
 

100 
 

 
 

100 

 
Dari tabel diatas dapat dilihat bahwa realisasi dan capaian Kecamatan Tungkal ilir pada periode Tahun 2022 sampai dengan tahun 2025 

secara umum menunjukkan capaian yang baik dan relatif stabil. Sebagian besar indikator kinerja utama mampu mencapai bahkan melampaui 
target yang telah ditetapkan setiap tahunnya, yang mencerminkan konsistensi pelaksanaan program dan kegiatan serta efektivitas upaya 

peningkatan kinerja organisasi. Meski demikian, masih terlihat pada 
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indikator Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM) yang pada Tahun 2025 

belum sepenuhnya mencapai target yang ditetapkan. Hal ini menunjukkan 
bahwa kualitas pelayanan publik masih perlu ditingkatkan agar kepuasan 

masyarakat dapat lebih optimal. 

 
3.2.3       Perbandingan kinerja sampai dengan tahun ini dengan 

target akhir di RENSTRA 

Adapun sebagai pembanding realisasi kinerja sampai dengan Tahun 

2025 dengan target jangka menengah yang tertuang di dalam Renstra 
Kecamatan Tungkal ilir Kabupaten Tanjung Jabung Barat Tahun 2025-2029 

yang mengacu pada RPJMD Kabupaten Tanjung Jabung Barat Tahun 2025-2029 
sebagaimana tabel berikut ini : 

Tabel 3.7 
Perbandingan Realisasi Kinerja s/d Akhir Periode RPJMD/RENSTRA 

No Sasaran 
Strategis 

Indikator 
Kinerja 

Realisasi 
2025 

Target 
Akhir 

Renstr
a 

Tingkat 
Kemajua
n 

1. Meningkatnya 
aksesibilitas 
dan kualitas 
pelayanan 
publik 
Kecamatan 

1. Indeks 
Kepuasan 
Masyarakat 

82,85 % 87,25 96,08% 

2. Nilai AKIP 
OPD 

79,03 82,00 96,38% 

2. Meningkatnya 
kemandirian Desa 
secara 
berkelanjutan 

Rata-rata indeks Desa 72,61 72,69 99,89% 

3. Meningkatnya 
ketentraman, 
ketertiban 
umum dan 
perlindungan 
masyarakat 

Persentase 
penyelesaian 
gangguan ketertiban 
umum melalui 
koordinasi lintas 
sektor 

100% 100% 100% 

Uraian penjelasan tabel : 

Berdasarkan tabel di atas, secara umum capaian kinerja Kecamatan Tungkal 
Ilir Tahun 2025 menunjukkan perkembangan yang sangat baik. Pada sasaran 

strategis meningkatnya aksesibilitas dan kualitas pelayanan publik kecamatan, 
Indeks Kepuasan Masyarakat telah mencapai tingkat kemajuan sebesar 96,08%, 

sedangkan Nilai AKIP 
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OPD mencapai 96,38% dari target akhir Renstra. Hal ini menunjukkan bahwa 

kualitas pelayanan dan tata kelola kinerja kecamatan telah berjalan dengan baik 

meskipun masih memerlukan peningkatan untuk mencapai target akhir 

sepenuhnya. 

Selanjutnya, pada sasaran meningkatnya kemandirian desa secara 

berkelanjutan, rata-rata indeks desa mencapai tingkat kemajuan sebesar 99,89%, 

yang menunjukkan bahwa capaian kinerja hampir memenuhi target akhir Renstra. 
Sementara itu, sasaran meningkatnya ketentraman, ketertiban umum, dan 

perlindungan masyarakat telah mencapai tingkat kemajuan 100%, yang 
menandakan bahwa indikator kinerja pada sasaran tersebut telah tercapai 

sepenuhnya sesuai dengan target yang ditetapkan. 

 
3.2.4 Perbandingan realisasi kinerja tahun ini dengan realisasi 

Nasional dan Kabupaten 

Pada bagian ini disajikan perbandingan antara realisasi kinerja Kecamatan 
tahun 2025 dengan capaian pada tingkat Nasional maupun Kabupaten. 

Perbandingan ini dilakukan untuk mengetahui posisi dan tingkat kontribusi kinerja 
Kecamatan dalam mendukung pencapaian target pembangunan yang lebih luas. 

Melalui analisis ini dapat diidentifikasi keselarasan, keunggulan, maupun 

kesenjangan capaian kinerja sebagai dasar perumusan langkah perbaikan dan 
peningkatan kinerja pada periode berikutnya. 

Tabel 3.8 
Perbandingan Realisasi Kinerja dengan Realisasi Nasional 

Sasaran 
Strategis 

Indikator 
Kinerja 

Realisa
s i 

Tahun 
2025 

Realisasi 
Nasional 

   Ket (+/-) 

 
Meningkatnya 

aksesibilitas dan 
kualitas pelayanan 
publik Kecamatan 

Indek Kepuasan 
Masyarakat 

(IKM) 
82,85 - - 

 
Nilai AKIP OPD 

 
79,03 

 
- 

 
- 

 
Uraian penjelasan tabel: 
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Berdasarkan tabel tersebut, sasaran strategis yang ingin dicapai adalah 

meningkatnya aksesibilitas dan kualitas pelayanan publik Kecamatan yang diukur 

melalui dua indikator, yaitu Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM) dan Nilai AKIP OPD. 
Pada Tahun 2025, realisasi IKM mencapai 82,85 yang menunjukkan tingkat kepuasan 

masyarakat berada pada kategori baik, sedangkan Nilai AKIP OPD sebesar 79,03 yang 
mencerminkan pelaksanaan akuntabilitas kinerja sudah berjalan dengan cukup baik. 

Secara umum, capaian kedua indikator tersebut menunjukkan kinerja yang positif 
dalam mendukung peningkatan kualitas pelayanan publik Kecamatan. 

Adapun pada kolom realisasi nasional tidak tersedia, sehingga perbandingan 
capaian dengan tingkat nasional belum dapat dilakukan. Secara umum, berdasarkan 

capaian kedua indikator tersebut, sasaran strategis peningkatan aksesibilitas dan 

kualitas pelayanan publik Kecamatan menunjukkan kinerja yang positif. 
Adapun perbandingan realisasi kinerja dengan realisasi kabupaten dituangkan 

dalam tabel di bawah ini: 

Tabel  3.9 
Perbandingan Realisasi Kinerja dengan Realisasi Kabupaten 

Sasaran 
Strategi
s 

 
Indikator Kinerja 

Realisasi 
Tahun 
2025 

Realisasi 
Kabupaten 

Ket 
(+/
-) 

Meningkatnya 
aksesibilitas dan 

kualitas 
pelayanan publik 

Kecamatan 

Indek Kepuasan 
Masyarakat (IKM) 82,85 83,83 - 

 
Nilai AKIP OPD 

 
79,03 

 
65,54 

 
+ 

    Uraian penjelasan tabel : 

 
Berdasarkan tabel perbandingan capaian kinerja Kecamatan Tungkal Ilir dengan 

capaian Kabupaten, pada indikator Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM), realisasi Kecamatan 

sebesar 82,85 masih berada di bawah realisasi Kabupaten yang mencapai 83,83. Hal ini 
menunjukkan bahwa tingkat kepuasan 
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masyarakat terhadap pelayanan publik kecamatan masih perlu ditingkatkan agar dapat 

sejajar dengan capaian Kabupaten. 

Sementara itu, pada indikator Nilai AKIP OPD, realisasi Kecamatan Tungkal Ilir 

sebesar 79,03 lebih tinggi dibandingkan dengan realisasi Kabupaten sebesar 65,54. Capaian 

ini menunjukkan bahwa kinerja akuntabilitas dan tata kelola pemerintahan di tingkat 
kecamatan telah berjalan lebih baik dibandingkan rata-rata capaian Kabupaten. 

Tabel 3.10 
                                         COST PER OUTCOME 

ALOKASI PER SASARAN PEMBANGUNAN 
SASARAN/PROGRA M INDIKATO 

R 
KINERJA ANGGARAN 

TAR 
GET 

REALI 
SASI 

CAPAI 
AN 

ALOKA 
SI 
(Rp) 

REALISASI 
(Rp) 

CAPAI 
AN 

Meningkatnya 
aksesibilitas dan 
kualitas pelayanan 
publik Kecamatan 

Indeks 
Kepuasan 
Masyarakat 

86,00 82,85 96,337 109,170,000 101,89 
0,000 

93,33 

Nilai AKIP OPD 100% 100% 100% 10,725,482,188 9,665,469, 
983 

90,12 

Program 
Penyelenggaraan 
Pemerintahan dan 
Pelayanan Publik 

Nilai Survey 
Kepuasan 
Masyarakat 
(SKM) 

86,00 82,85 96,337 109,170,000 101,89 
0,000 

93,33 

Program Penunjang 
Urusan Pemerintahan 
Kabupaten/Kota 

Persentase 
Pemenuhan 
Komponen 
AKIP OPD 

100% 100% 100% 10,725,482,188 9,665,469, 
983 

90,12 

Meningkatnya 
kemandirian Desa 
secara berkelanjutan 

Rata-rata Indeks 
Desa 

72,59 72,61 100,028 11,353,203,00 10,415,94 
5,554, 

91,72 

Program 
Pemberdayaan 
Masyarakat Desa dan 
Kelurahan 

Rata-rata indeks 
desa 

72,59 72,61 100,028 11,323,595,000 10,386,33 
7,554 

91,72 

Program Pembinaan 
dan Pengawasan 
Pemerintahan Desa 

Persentase desa 
yang 
menyampaikan 
laporan 
penyelenggaraan 
pemerintahan desa 
tepat waktu 

100 100 100% 29,608,000 29,608, 
000 

100 

Meningkatnya 
Ketentraman, Ketertiban 
Umum dan Perlindungan 
Masyarakat 

Persentase 
penyelesaian 
gangguan 
ketertiban umum 
melalui koordinasi 
lintas sektor 

100 100 100% 16,000,000 14,850,000 92,81 

Program Koordinasi 
Ketentraman dan 
Ketertiban Umum 

Persentase 
penyelesaian 
gangguan 
ketertiban umum 
melalui koordinasi 
lintas sektor 

100 100 100% 16,000,000 14,850,000 92,81 

 
Uraian Penjelasan tabel : 

Dari tabel diatas dapat disimpulkan bahwa 
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3.2.5 Analisis atas keberhasilan dan kegagalan serta peningkatan 

dan penurunan Kinerja 

Berdasarkan pengukuran kinerja di atas, dapat diperoleh data dan informasi 

kinerja pada Kecamatan Tungkal Ilir sebagai berikut: 

Ø Keberhasilan yang dicapai karena ketepatan dalam menentukan tujuan dan sasara 
Perangkat Daerah Kecamatan Tungkal Ilir melalui perencanaan program-program dan 

kegiatan yang tepat dan terarah dalam mewujudkan tata kelola pemerintahan yang 

baik dan pelayanan publik yang berintegritas dan adaftif. 

Ø Kegagalan dalam pencapaian sasaran pada tahun 2025 dapat diminimalisir, sehingga 

program dan kegiatan mengalami keberhasilan, sehingga tujuan dan sasaran 
Kecamatan Tungkal Ilir dapat berjalan sesuai dengan yang direncanakan. 

Ø Langkah-langkah yang dilakukan dalam mengatasi kegagalan adalah sebagai berikut: 

1. Peningkatan kualitas wawasan dan pengetahuan serta keterampilan aparat 

Kecamatan Tungkal Ilir melalui berbagai pendidikan, latihan atau sosialisasi secara 
berkesinambungan untuk mewujudkan kompetensi pegawai. 

2. Melakukan evaluasi berkala setiap bulan maupun triwulan terhadap kegiata-

kegiatan yang rendah dalam pencapaian target baik fisik maupun keuangan. 

3. Mengupayakan secara bertahap peningkatan kualitas/ kuantitas sarana dan 

prasarana yang dibutuhkan guna menunjang kelancaran pelaksanaan tugas. 

4. Koordinasi baik ditingkat intern maupun eksternal guna mendukung tujuan dan 

sasaran Kecamatan Tungkal Ilir. 
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Tabel 3.11 
Efisiensi penggunaan sumberdaya 

 

 
NO 

 
Sasaran Indikator 

Sasaran 
Capaian 
Kinerja 

% 

Penyerapan 
Anggaran 

% 

Tingkat 
Efisiensi 

 
 

 
1 

 
Meningkatnya 
aksesibilitas 
dan kualitas 
pelayanan 

publik 
Kecamatan 

1.IKM 96,34% 93,33% 103,22% 

 
 

2.Nilai AKIP 
OPD 

 

 
100,00% 

 

 
90,12% 

 

 
110,96% 

Uraian Penjelasan tabel : 

Selama Tahun 2025 Secara Umum penyerapan Anggaran terealisasi dengan 

maksimal dengan tetap mencapai Target Kegiatan yang telah di rencanakan. Ada beberapa 
hambatan yang dilalui 

 
3.3 REALISASI ANGGARAN 

Dari pagu anggaran Belanja Langsung Belanja Kantor Kecamatan Tungkal Ilir 

Kabupaten Tanjung Jabung Barat Tahun Anggaran Tahun 2025  ditetapkan sebesar 
Rp. 22.203.855.188 dengan realisasi per 31 

Desember Tahun 2025 sebesar Rp. 20.198.155.537 atau 90.97% sehingga sisa dari 

anggaran sebesar Rp. 2.005.699.651 yang meliputi : 

3.3.1     Belanja Pegawai 

Anggaran Belanja Pegawai, ditetapkan sebesar Rp.8.304.266.788 realisasi 

per 31 Desember 2025 sebesar Rp.7.401.598.696 atau 89,13% atau sisa anggaran 
sebesar Rp. 902.668.092 

3.3.2 Belanja Barang dan Jasa 

Anggaran Belanja Barang dan Jasa ditetapkan dengan anggaran sebesar Rp. 

8.732.346,650 realisasi per 31 Desember tahun 2025 sebesar 89,91% atau Rp. 
7851.710.800 sehingga sisa dari anggaran sebesar Rp. 880.635.850 
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3.3.3 Belanja Modal 

Anggaran Belanja Modal dengan anggaran ditetapkan sebesar Rp. 

5.167.241.750 dengan realisasi per 31 Desember tahun 2025 sebesar Rp. 

4.947.842.705 atau 95,75 % sehingga sisa dari anggaran sebesar Rp. 219.399.045 

Sesuai dengan tujuan, sasaran dan kebijakan yang telah ditetapkan, pada Tahun 

Anggaran Tahun 2025, Kantor Kecamatan Tungkal Ilir Kabupaten Tanjung Jabung 

Barat mempunyai 5 (Lima) Program, 11 (Sebelas) kegiatan dan 25 (Dua Puluh). 
Dalam pencapaian indikator kinerja utama, melaksanakan program dan kegiatan 

dengan penggunaan anggaran dirinci seperti Tabel dibawah ini : 

   

Tabel 3,12 
Realisasi Anggaran 

 

 PROGRAM/KEGIATAN/SUB 
KEGIATAN 

PAGU REALISASI % 

01 02 03 04 
7.01 - KECAMATAN    

7.01.01 - PROGRAM PENUNJANG 
URUSAN PEMERINTAHAN DAERAH 
KABUPATEN/KOTA 

10.725.482.188 9.665.469.983 90,12 

7.01.01.2.01 - Perencanaan, 
Penganggaran, dan Evaluasi 
Kinerja Perangkat Daerah 

52.990.000 52.190.000  

7.01.01.2.01.0001 - 
Penyusunan Dokumen Perencanaan 
Perangkat Daerah 

27.500.000 26.700.000 97,09 

7.01.01.2.01.0006 - Koordinasi dan 
Penyusunan Laporan Capaian Kinerja 
dan Ikhtisar 
Realisasi Kinerja SKPD 

25.490.000 25.490.000 100,00 

7.01.01.2.02 - Administrasi Keuangan 
Perangkat Daerah 

8.544.286.788 7.641.268.696 94,49 

7.01.01.2.02.0001 - 
Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN 

8.304.266.788 7.401.598.696 89.13 

7.01.01.2.02.0002 - 
Penyediaan Administrasi 
Pelaksanaan Tugas ASN 

240.020.000 239.670.000 99.85 

7.01.01.2.05 - Administrasi 
Kepegawaian Perangkat 
Daerah 

88.550.000 87.745.000 99,09 

7.01.01.2.05.0002 - Pengadaan 
Pakaian Dinas beserta Atribut 
Kelengkapannya 

88.550.000 87.745.000 99,09 

7.01.01.2.06 - Administrasi Umum 
Perangkat Daerah 

381.133.400 357.258.492 93.73 
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7.01.01.2.06.0001 - 
Penyediaan Komponen Instalasi 
Listrik/Penerangan Bangunan Kantor 

30.002.000 29.972.605 99.9 

7.01.01.2.06.0002 - 
Penyediaan Peralatan dan 
Perlengkapan Kantor 

109.028.000 107.335.923 98.45 

7.01.01.2.06.0004 - 
Penyediaan Bahan Logistik Kantor 

72.000.000 68.390.000 94.99 

7.01.01.2.06.0005 - 
Penyediaan Barang Cetakan dan 
Penggandaan 

67.990.400 64.606.640 95.02 

7.01.01.2.06.0009 - 
Penyelenggaraan Rapat Koordinasi 
dan Konsultasi SKPD 

102.113.000 86.933.324 85.13 

7.01.01.2.07 - Pengadaan Barang 
Milik Daerah Penunjang 
Urusan Pemerintah Daerah 

432.700.000 425.545.001 98.34 

7.01.01.2.07.0001 - Pengadaan 
Kendaraan Perorangan Dinas atau 
Kendaraan Dinas Jabatan 

364.000.000 357.280.001 98.15 

7.01.01.2.07.0005 - Pengadaan 
Mebel 

- - - 

7.01.01.2.07.0006 - Pengadaan 
Peralatan dan Mesin Lainnya 

68.700.000 68.265.000 99,37 

7.01.01.2.08 - Penyediaan Jasa 
Penunjang Urusan 
Pemerintahan Daerah 

985.152.000 950.539.706 96.48 

7.01.01.2.08.0001 - 
Penyediaan Jasa Surat Menyurat 

12.000.000 12.000.000 100,00 

7.01.01.2.08.0002 - 
Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber 
Daya Air dan Listrik 

141.552.000 109.894.718 77,64 

7.01.01.2.08.0004 - 
Penyediaan Jasa Pelayanan Umum 
Kantor 

831.600.000 828.644.988 99.64 

7.01.01.2.09 - Pemeliharaan Barang 
Milik Daerah Penunjang 
Urusan Pemerintahan Daerah 

175.300.000 90.943.088 51.87 

7.01.01.2.09.0001 - 
Penyediaan Jasa Pemeliharaan, 
Biaya Pemeliharaan, dan Pajak 
Kendaraan Perorangan Dinas atau 
Kendaraan Dinas Jabatan 

145.340.000 61.063.088 42.01 

7.01.01.2.09.0006 - 
Pemeliharaan Peralatan dan Mesin 
Lainnya 

29.960.000 29.880.000 99.73 

7.01.02 - PROGRAM 
PENYELENGGARAAN 
PEMERINTAHAN DAN 
PELAYANAN PUBLIK 

109.170.000 101.890.000 93,33 

7.01.02.2.01 - Koordinasi 
Penyelenggaraan Kegiatan 
Pemerintahan di Tingkat Kecamatan 

56.450.000 50.415.000 89.31 

7.01.02.2.01.0001 - 
Koordinasi/Sinergi Perencanaan dan 
Pelaksanaan Kegiatan Pemerintahan 
dengan Perangkat Daerah dan 
Instansi Vertikal Terkait 

56.450.000 50.415.000 89.31 
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Pelaksanaan Urusan Pemerintahan 
yang Dilimpahkan kepada Camat 

   

Pelaksanaan Urusan Pemerintahan yang 
Terkait Dengan Pelayanan Perizinan Non 
Usaha 
 

   

7.01.03 - PROGRAM 
PEMBERDAYAAN MASYARAKAT 
DESA DAN KELURAHAN 

11.323.595.000 10.386.337.554 91.72 

7.01.03.2.01 - koordinasi Kegiatan  
Pemberdayaan Desa 

2.683.829.000 2.622.266.000 97.71 

7.01.03.2.01.0003 - 
Peningkatan Efektifitas Kegiatan 
Pemberdayaan Masyarakat di 
Wilayah Kecamatan 

2.683.829.000 2.622.266.000 97.71 

7.01.03.2.02 - Kegiatan 
Pemberdayaan Kelurahan 

8.600.716.000 7.728.071.554 89.85 

7.01.03.2.02.0002 - 
Pembangunan Sarana dan Prasarana 
Kelurahan 

6.197.421.950 5.842.164.904 94,27 

7.01.03.2.02.0003 - 
Pemberdayaan Masyarakat di 
Kelurahan 

2.403.294.050 1.885.906.650 78.47 

7.01.04 - PROGRAM KOORDINASI 
KETENTRAMAN 
DAN KETERTIBAN UMUM 

16.000.000 14.850.000 92.81 

7.01.04.2.01 - Koordinasi Upaya 
Penyelenggaraan Ketenteraman dan 
Ketertiban 
Umum 

16.000.000 14.850.000 92.81 

7.01.04.2.01.0001 - Sinergitas 
dengan Kepolisian Negara Republik 
Indonesia, Tentara Nasional 
Indonesia dan Instansi 
Vertikal di Wilayah Kecamatan 

16.000.000 14.850.000 92.81 

7.01.06 - PROGRAM PEMBINAAN 
DAN PENGAWASAN PEMERINTAHAN 
DESA 

29.608.000 29.608.000 100,00 

7.01.06.2.01 - Fasilitasi, 
Rekomendasi dan Koordinasi 
Pembinaan dan Pengawasan 
Pemerintahan Desa 

29.608.000 29.608.000 100,00 

7.01.06.2.01.0002 - Fasilitasi 
Administrasi Tata Pemerintahan Desa 

12.000.000 12.000.000 100,00 

Fasilitasi,sinkronisasi,perencanaan 
pembangunan daerah dengan 
pembangunan desa 

17.608.000 17.608.000 100 
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Dalam rangka mencapai tujuan dan sasaran atau target kinerja yang telah 

ditatpkan Kecamatan Tungkal Ilir telah menetapkan Program yang merupakan bentuk 
instrument kebijakan yang dijabarkan dalam beberapa kegiatan dengan menggunakan 

sumber daya yang disediakan untuk mencapai hasil yang terukur sebagaimana tabel .... 
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Tabel 3.13 

CAPAIAN KINERJA PROGRAM, KEGIATAN DAN SUB KEGIATAN  
  

TAHUN 2025  
              

N
o 

URUSAN 
PEMERINT

AHAN 

 
PERANG

KAT 
DAERAH 
PELAKS

ANA 

KEBIJAK
AN 

URUSAN 
PROGRAM/KEGIAT

AN 
TARGET REALISASI 

KINERJA 
AlOKASI 

ANGGARAN 
(Rp) 

REALISASI 
ANGGARAN 

(Rp) 
PERMASAL

AHAN 

UPAYA 
MENGA

TASI 
MASAL

AH 

TINDAK 
LANJUT 

REKOMEN
DASI 
DPRD  

(1
) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12)  

1 
UNSUR 
KEWILAYA
HAN 

KECAMA
TAN 
TUNGKA
L ILIR 

1. 
Peraturan 

Daerah 
No. 7 
Tahun 
2025 

tentang 
perubahan 
anggaran 
pendapata

n dan 
belanja 
Daerah 

Kabupaten 
Tanjung 
Jabung 

Barat TA. 
2025 

2. 
Peraturan 

Bupati 
Tanjugn 
Jabung 

Barat No 
27 tahun 

2025 

  

PROGRAM 
PENUNJANG 
URUSAN 
PEMERINTAHA
N DAERAH 

100% 100% 
       
10.725.482.188,
00  

           
9.665.469.983,00        

 

    

KECAMA
TAN 
TUNGKA
L ILIR 

  

Perencanaan, 
Penganggaran, 
dan evaluasi 
Kinerja 
Perangkat 
Daerah 

100% 100%               
52.990.000,00  

                
52.190.000,00        

 

    

KECAMA
TAN 
TUNGKA
L ILIR 

  

Penyusunan 
Dokumen 
Perencanaan 
Perangkat Daerah 

6 Dokumen  6 
Dokumen ,  

              
27.500.000,00  

             
26.700.000,00  Tidak Ada     

 

    

KECAMA
TAN 
TUNGKA
L ILIR 

  

Koordinasi dan 
penyusunan 
Laporan Capaian 
Kinerja dan 
Ikhtisar realisasi 
Kinerja SKPD 

12 Dokumen  
LPPK , 

Laporan 
Keuangan, 
dan LKjIP 

12 
Dokumen  

LPPK , 
Laporan 

Keuangan, 
dan LKjIP 

              
25.490.000,00  

             
25.490.000,00  Tidak Ada     

 

    

KECAMA
TAN 
TUNGKA
L ILIR 

  

Administrasi 
Keuangan 
Perangkat 
Daerah 

100% 100% 
     

8.544.286.788
,00  

       
7.641.268.696,

00  
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KECAMA
TAN 
TUNGKA
L ILIR 

tentang 
Penjabara

n 
perubahan 
anggaran 
pendapata

n dan 
belanja 
Daerah 

kabupaten 
Tanjung 
Jabung 

Barat T.A 
2025 

  
Penyediaan Gaji 
dan Tunjangan 
ASN 

71 
orang/bulan 
( Gaji 
ASN,TPP) 

71 
orang/bulan 
( Gaji 
ASN,TPP) 

     
8.304.266.788
,00  

       
7.401.598.696,
00  

Tidak Ada     

 

    

KECAMA
TAN 
TUNGKA
L ILIR 

    

Penyediaan 
Administrasi 
Pelaksanaan 
Tugas ASN 

17 Dokumen   
( Honorariu
m Pengelola 
Keuangan ) 

17 
Dokumen   
( Honorariu
m Pengelola 
Keuangan ) 

        
240.020.000,0

0  

           
239.670.000,00    

Penamb
ahan 
ASN 
terutama 
Staf 
untuk 
membant
u para 
KASI 

  

 
                           

    

KECAMA
TAN 
TUNGKA
L ILIR 

    

Administrasi 
Kepegawaian 
Perangkat 
Daerah 

100% 100%            
88.550.000,00  

             
87.745.000,00        

 

    

KECAMA
TAN 
TUNGKA
L ILIR 

    

Pengadaan 
Pakaian Dinas 
Beserta Atribut 
Perlengkapannya 

161 Paket 
(Pakaian 
PDH   ASN + 
PPPK+PPPK 
PW 
Kecamatan 
dan 8 
Kelurahan) 

161 Paket 
(Pakaian 
PDH   ASN 
+ 
PPPK+PPPK 
PW 
Kecamatan 
dan 8 
Kelurahan) 

           
88.550.000,00  

             
87.745.000,00  Tidak Ada     

 

                           

    

KECAMA
TAN 
TUNGKA
L ILIR 

    

Administrasi 
Umum 
Perangkat 
Daerah 

100% 100% 
        

381.133.400,0
0  

           
357.258.492,00        

 

    

KECAMA
TAN 
TUNGKA
L ILIR 

    
Penyediaan 
Komponen 
Instalasi Listrik / 

15 Paket 15 Paket            
30.002.000,00  

             
29.972.605,00  Tidak Ada     
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Penerangan 
Bangunan Kantor 

    

KECAMA
TAN 
TUNGKA
L ILIR 

    
Penyediaan 
Peralatan dan 
Perlengkapan 
Kantor 

80 Paket 
( Alat Tulis 
kantor ) 

80 Paket 
( Alat Tulis 
kantor ) 

        
109.028.000,0

0  

           
107.335.923,00  Tidak Ada     

 

    

KECAMA
TAN 
TUNGKA
L ILIR 

    
Penyediaan 
Bahan Logistik 
Kantor 

2500 Paket 
(  Makan dan 
Minum Rapat 
Kecamatan 
dan 
Kelurahan + 
PKK 
Kecamatan 
dan 
Kelurahan) 

2500 Paket 
(  Makan 
dan Minum 
Rapat 
Kecamatan 
dan 
Kelurahan + 
PKK 
Kecamatan 
dan 
Kelurahan) 

           
72.000.000,00  

             
68.390.000,00  Tidak Ada     

 

    

KECAMA
TAN 
TUNGKA
L ILIR 

    
Penyediaan 
Barang Cetakan 
dan Penggandaan 

50500 Paket 
( Cetak dan 
Foto Copy 
Kecamatan 
dan 
Kelurahan ) 

50480 Paket            
67.990.400,00  

             
64.606.640,00  Tidak Ada     

 

    

KECAMA
TAN 
TUNGKA
L ILIR 

    

Penyelenggaraan 
Rapat Koordinasi 
dan Konsultasi 
SKPD 

15 Laporan 
( SPPD Luar 
dan Dalam 
Daerah 
Kecamatan 
dan 
Kelurahan) 

10 Laporan 
( SPPD Luar 
Daerah ,) 

        
102.113.000,0

0  
             

86.933.324,00  Tidak Ada     

 
                           

    

KECAMA
TAN 
TUNGKA
L ILIR 

    

Pengadaan 
Barang Milik 
Daerah 
Penunjang 
Urusan 

100% 100% 
        

432.700.000,0
0  

           
425.545.001,00        
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Pemerintah 
Daerah 

    

KECAMA
TAN 
TUNGKA
L ILIR 

    

Pengadaan 
Kendaraan 
Perorangan Dinas 
atau Kendaraan 
Dinas Jabatan 

16  Unit (8 
Kendaraan 
Dinas Roda 
Dua .8 
Kelurahan 
Dinas Roda 
Dua untuk  
Da'i 
Keurahan) 

16  Unit (8 
Kendaraan 
Dinas Roda 
Dua .8 
Kelurahan 
Dinas Roda 
Dua untuk  
Da'i 
Keurahan) 

        
364.000.000,0

0  

           
357.280.001,00  Tidak Ada     

 

    

KECAMA
TAN 
TUNGKA
L ILIR 

    
Pengadaan 
Peralatan dan 
Mesin Lainnya 

6 unit 
(Pengadaan 
3 Komputer 
dan 3 
Printer ) 

6 unit 
(Pengadaan 
3 Komputer 
dan 3 
Printer ) 

           
68.700.000,00  

             
68.265.000,00  Tidak Ada     

 

    

KECAMA
TAN 
TUNGKA
L ILIR 

    

Penyediaan 
Jasa Penunjang 
Urusan 
Pemerintahan 
Daerah 

100% 100% 
        

985.152.000,0
0  

           
950.539.706,00        

 

    

KECAMA
TAN 
TUNGKA
L ILIR 

    Penyediaan Jasa 
Surat Menyurat 

200 Laporan 
( Matrai  
Kecamatan 
Dan 8 
Kelurahan ) 

200 Laporan 
( Matrai  
Kecamatan 
Dan 8 
Kelurahan ) 

           
12.000.000,00  

             
12.000.000,00  Tidak Ada     

 

    

KECAMA
TAN 
TUNGKA
L ILIR 

    

Penyediaan Jasa 
Komunikasi, 
Sumber Daya Air, 
dan Listrik 

15 Paket 
( Penyediaan 
Air dan 
Listrik Kantor 
Kecamatan 
dan 8 
Kelurahan 

15 Paket 
( Penyediaa
n Air dan 
Listrik 
Kantor 
Kecamatan 
dan 8 
Kelurahan 

        
141.552.000,0

0  
           

109.894.718,00  Tidak Ada     

 

    

KECAMA
TAN 
TUNGKA
L ILIR 

    
Penyediaan Jasa 
Pelayanan Umum 
Kantor 

12 Laporan 
Honorarium/
gaji  TKK  8 
kelurahan 
dan TKK 
kecamatan 
selama 12 
Bulan ) 

12 Laporan 
Honorarium
/gaji  TKK  8 
kelurahan 
dan TKK 
kecamatan 
selama 12 
Bulan ) 

        
831.600.000,0

0  
           

828.644.988,00  Tidak Ada     
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KECAMA
TAN 
TUNGKA
L ILIR 

    

Pemeliharaan 
Barang Milik 
Daerah 
Penunjang 
Urusan 
Pemerintah 
Daerah 

100% 100% 
        

175.300.000,0
0  

             
90.943.088,00        

 

    

KECAMA
TAN 
TUNGKA
L ILIR 

    

Penyediaan Jasa 
Pemeliharaan, 
Biaya 
Pemeliharaan dan 
Pajak Kendaraan 
Perorangan Dinas 
atau Kendaraan 
Dinas Jabatan 

39 
unit(  1.Kend
araan Roda 
4 dan  38 
Kendaraan  
Roda Dua  
Kecamatan 
dan 
Kelurahan 

 1 Unit 
Kendaraan 
Roda 4 dan 
14 Unit 
Kendaraan 
Roda Dua   

        
145.340.000,0

0  

             
61.063.088,00  Tidak Ada     

 

    

KECAMA
TAN 
TUNGKA
L ILIR 

    
Pemeliharaan 
Peralatan dan 
Mesin Lainnya 

3 unit  
( Komputer 
dan Printer ) 

3 unit  
( Komputer 
dan Printer ) 

           
29.960.000,00  

             
29.880.000,00  Tidak Ada     

 

    

KECAMA
TAN 
TUNGKA
L ILIR 

    

Pemeliharaan/Re
habilitasi Gedung 
Kantor dan 
Bangunan 
Lainnya 

1 unit Rehab 
Gedung 
Kantor 
Kecamatan ) 

1 unit 
Rehab 
Gedung 
Kantor 
Kecamatan 
) 

          

 
                           

    

KECAMA
TAN 
TUNGKA
L ILIR 

    

PROGRAM 
PENYELENGGA
RAAN 
PEMERINTAHA
N DAN 
PELAYANAN 
PUBLIK 

86,00 Mutu 
Layanan 

82,25 
Mutu 
Layanan 

        
109.170.000,0

0  
           

101.890.000,00        

 

    

KECAMA
TAN 
TUNGKA
L ILIR 

    

 Koordinasi 
Penyelenggara
an Kegiatan 
Pemerintahan 
di Tingkat 
Kecamatan 

3 Kali  3 Kali             
56.450.000,00  

             
50.415.000,00        
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KECAMA
TAN 
TUNGKA
L ILIR 

    

Koordinasi/Sinergi 
Perencanaan dan 
pelaksanaan 
kegiatan 
Pemerintahan 
dengan Perangkat 
Daerah dan 
Instansi Vertikal 
terkait 

3 Laporan 
(Pra 

Musrenbang, 
Musrenbang 
Kelurahan 

dan 
Musrenbang 
Kecamatan) 

3 Laporan 
(Pra 

Musrenbang
, 

Musrenbang 
Kelurahan 

dan 
Musrenbang 
Kecamatan) 

           
56.450.000,00  

             
50.415.000,00  Tidak Ada     

 
                           

    

KECAMA
TAN 
TUNGKA
L ILIR 

    

Pelaksanaan 
Urusan 
Pemerintahan 
yang 
Dilimpahkan 
kepada Camat 

12 bulan  12 bulan                
52.720.000,00  

                
39.050.000,00        

 

    

KECAMA
TAN 
TUNGKA
L ILIR 

    

Pelaksanaan 
Urusan 
Pemerintahan 
yang Terkait 
Dengan 
Pelayanan 
Perizinan Non 
Usaha 

12 Dokumen 12 
Dokumen 

              
52.720.000,00  

                
39.050.000,00  Tidak Ada     

 
                           

    

KECAMA
TAN 
TUNGKA
L ILIR 

    

PROGRAM 
PEMBERDAYAA
N 
MASYARAKAT 
DESA DAN 
KELURAHAN 

100% 100%  2,722,879,222   2,658,266,000        

 

    

KECAMA
TAN 
TUNGKA
L ILIR 

    
Koordinasi 
Kegiatan 
Pemberdayaan 
Desa 

10 Kali  10 Kali   2,722,879,222   2,658,266,000        

 

    

KECAMA
TAN 
TUNGKA
L ILIR 

    

Sinkronisasi 
program kerja 
dan kegiatan 
pemberdayaan 
masyarkat yang 
dilakukan oleh 
pemerintah dan 
swasta diwilayah 
kerja kecamatan 

12 Dokumen 12 
Dokumen  39,050,000   36,000,000  Tidak Ada     
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KECAMA
TAN 
TUNGKA
L ILIR 

    

Peningkatan 
Efektifitas 
Kegiatan 
Pemberdayaan 
Masyarakat di 
Wilayah 
Kecamatan 

8 Laporan 
( Mtq,pkk,gu
ru ngaji, 
Olah 
raga,Stuntin
g,Hut RI, 
Paud,Kota 
Layak Anak) 

8 Laporan 
( Mtq,pkk,g
uru ngaji, 
Olah 
raga,Stuntin
g,Hut RI, 
Paud,Kota 
Layak Anak) 

     
2.683.829.000

,00  

       
2.622.266.000,

00  
Tidak Ada     

 
                           

    

KECAMA
TAN 
TUNGKA
L ILIR 

    
Kegiatan 
Pemberdayaan 
Kelurahan 

2 Kegiatan 2 Kegiatan           
 

    

KECAMA
TAN 
TUNGKA
L ILIR 

- 
Permenda
gri Nomor 
130 Tahun 
2018 '- 
Peraturan 
Gubernur 
Jambi No. 
10 Tahun 
2023 
tentang 
Pedoman 
Umum 
Bantuan 
Keuangan 
Khusus ke 
Kabupaten
/Kota untuk 
Kelurahan 
dan 
Kecamatan 

  

Pembangunan 
Sarana dan 
Prasarana 
Kelurahan 

8  Unit 
( Kegiatan 
Fisik Dana 
DAU 
Kelurahan) 
(Dana BKBK) 

6  Unit 
     

6.197.421.950
,00  

       
5.842.164.904,

00  
Tidak Ada     

 

    

KECAMA
TAN 
TUNGKA
L ILIR 

Peraturan 
Gubernur 
Jambi No. 
10 Tahun 
2023 
tentang 
Pedoman 
Umum 
Bantuan 
Keuangan 

  
Pemberdayaan 
Masyarakat di 
Kelurahan 

167 Pokmas 
( Gaji RT )  

167 Pokmas 
( Gaji RT )  

     
2.403.294.050

,00  

       
1.885.906.650,

00  
Tidak Ada     
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Khusus ke 
Kabupaten
/Kota untuk 
Kelurahan 
dan 
Kecamatan 

    

KECAMA
TAN 
TUNGKA
L ILIR 

  

  PROGRAM 
KOORDINASI 
KETENTRAMAN 
DAN 
KETERTIBAN 
UMUM 

100% 100%            
16.000.000,00  

             
14.850.000,00    

    

 

    

KECAMA
TAN 
TUNGKA
L ILIR 

    

Koordinasi	
Upaya	
Penyelenggar
aan	
Ketenterama
n	dan	
Ketertiban	
Umum	

100% 100%            
16.000.000,00  

             
14.850.000,00        

 

    

KECAMA
TAN 
TUNGKA
L ILIR 

    

Sinergitas dengan 
Kepolisian Negara 
Republik 
Indonesia, 
Tentara Nasional 
Indonesia dan 
Instansi Vertikal 
di Wilayah 
Kecamata 

1 Laporan 1 Laporan            
16.000.000,00  

             
14.850.000,00  Tidak Ada 

     

    

KECAMA
TAN 
TUNGKA
L ILIR 

    

PROGRAM 
PEMBINAAN 
DAN 
PENGAWASAN 
PEMERINTAHA
N DESA 

100% 100%            
29.608.000,00  

             
29.608.000,00  Tidak Ada 

     

    

KECAMA
TAN 
TUNGKA
L ILIR 

    

Fasilitasi, 
Rekomendasi 
dan Koordinasi 
Pembinaan dan 
Pengawasan 
Pemerintahan 
Desa 

2 Desa 2 Desa            
29.608.000,00  

             
29.608.000,00  Tidak Ada 
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KECAMA
TAN 
TUNGKA
L ILIR 

    

Fasilitasi 
Administrasi Tata 
Pemerintahan 
Desa 

2 
Dokumen( L
omba 
Desa/Kelura
han) 

2 
Dokumen( L
omba 
Desa/Kelura
han) 

           
12.000.000,00  

             
12.000.000,00  Tidak Ada 

     

    

KECAMA
TAN 
TUNGKA
L ILIR 

    

Fasilitasi 
Sinkronisasi 
Perencanaan 
Pembangunan 
Daerah dengan 
Pembangunan 
Desa 

2 Dokumen 
(Pebinaan 
dan 
Pengawasan 
Desa/Kelura
han 

2 Dokumen 
(Pebinaan 
dan 
Pengawasan 
Desa/Kelura
han 

           
17.608.000,00  

             
17.608.000,00  Tidak Ada 
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3.3.4    TINDAK LANJUT DAN EVALUASI 

 
Dalam Perjanjian Kinerja Kecamatan Tungkal Ilir Tahun 2025  Sasaran 

strategis yang tercantum di dalamnya, ada 3 yaitu :    

1. Meningkatnya aksesibilitas dan kualitas pelayanan publik Kecamatan  

2.  Meningkatnya kemandirian Desa secara berkelanjutan  

3. Meningkatnya ketentraman,ketertibanumum danperlindungan masyarakat 

    

Pada Sasaran Strategis yang Utama yaitu Meningkatnya aksesibilitas dan 

kualitas   pelayanan publik Kecamatan pada indicator Kinerja IKM Kecamatan 

dengan target 86,00 terealisasi 82,85 sehingga capaian kinerjanya adalah 

96,337 % ,Indikator Kinerja Nilai AKIP OPD  dengan target 79,00 terealisasi 

79,06 capaian kinerjanya adalah 100,06%,Indikator Kinerja Persentase 

tindaklanjut rekomendasi hasil pengasawasan  dengan target kinerja 100 % 

terealisasi 100 % capaian kinerjanya adalah 100% , Indikator Kinerja  

persentase kegiatan Penanganan  kemiskinan/Stunting yang terfasilitasi 

dengan Target  Kinerja 100% dan terealisasi 100% dan capaiannya 100%, 

Pada Sasaran Kinerja kedua  yaitu Meningkatnya Kemandirian Desa secara 

berkelanjutan  dengan oindikator rata - rata Indeks Desa  dengan target  kinerja 

72,59 dan terealisasi 72,61 dan capaiannya100,03. 

Dengan hasil capaian kinerja yang ada, diharapkan mampu menjadi 

sumber Informasi serta referensi yang efektif bagi upaya perbaikan serta 

optimalisasi kinerja. 
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BAB IV 
PENUTUP 

 

 
4.1   KESIMPULAN 

 
Berdasarkan Laporan Kinerja Kecamatan Tungkal Ilir Kabupaten Tanjung 

Jabung Barat Tahun 2025,secara Umum Kecamatan Tungkal Ilir telah 

memperlihatkan pencapaian kinerja yang baik atas sasaran -sasaran 

strategisnya sasaran yang berjumlah 3 ( Tiga) sebagaimana tertuang dalam 

dokumen Perjanjian Kinerja Tahun 2025,semua sasaran strategis telah dapat 

di realisasikan dengan sangat baik dan baik dengan capaian terhadap target 

Tahun 2025. 

Laporan Kinerja Kecamatan Tungkal Ilir di susun sebagai wujud 

pertangungjawaban dalam mencapai Misi danTujuan Kecamatan Tungkal Ilir 

dalam upaya mewujudkan Good Governance, dan untuk memberikan 

gambaran tentang kinerja pencapaian sasaran penyelenggaraan Pemerintahan 

Tahun 2025, menjabarkan Visi, misi dan strategis kecamatan, serta mengetahui 

tingkat keberhasilan dan kegagalan pelaksanaan kegiatan - kegiatan sesuai 

dengan program dan  kebijakan yang di tetapkan serta 

mempertanggungjawabkan program dan kegiatan kepada pemerintah. 

Langkah–langkah yang dilaksanakan untuk memenuhi target : 
1. Melakukan perencanaan yang seksama merupakan salah satu langkah 

guna menekan jarak antara target dan realisasi. 

2. Pada tahun–tahun mendatang efisiensi anggaran adalah hal yang harus 
dilakukan sebagai langkah untuk memenuhi target dengan dana yang 

tersedia. 

3. Melakukan kerjasama dan koordinasi yang baik dengan instansi terkait. 

 Dari total belanja langsung SKPD Kecamatan  Tungkal Ilir Tahun 

2024 sebesar Rp.22.203,855,100,00  terserap sebesar Rp 20,198,155,537,00 

atau 90,97%. 
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4.2   SARAN 
 

 Untuk meningkatkan  kinerja Kecamatan Tungkal Ilir Kabupaten 

Tanjung Jabung Barat  pada tahun mendatang disarankan untuk setiap 

pengelola program melakukan kegiatan– kegiatan sebagai berikut : 

1. Akan terus diupayakan efisiensi/penghematan pada kegiatan–kegiatan 

yang  dapat ditekan. 

2. Menyesuaikan jumlah  anggaran dengan kebutuhandan jumlah Kelurahan (  

Kelurahan dalam Kecamatan ) Tungkal Ilir. 

3. Meningkatkan koordinasi dengan instansi terkait khususnya BKAD, 

BAPPERIDA,  INSPEKTORAT Kabupaten Tanjung Jabung Barat Dll. 

Dapat disimpulkan bahwa capaian Kinerja Kecamatan Tungkal Ilir di 

Tahun 2025 dapat dipenuhi sesuai dengan harapan yang telah ditentukan. 

Meskipun ada beberapa Indikator Kinerja yang tidak memenuhi target yaitu 

pada Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM) dari tenaga kinerja 86,00% 

terealisasi 82,85%. Diupayakan di Tahun depan Indikator Kinerja tersebut 

dapat tercapai melalui pelayanan yang optimal dan maksimal, perencanaan 

yang baik serta komitmen Bersama agar target kinerja dapat terpenuhi.  

Keberhasilan capaian kinerja Tahun 2025 tidak terlepas dari adanya 

solusi untuk mengatasi hambatan dan kendala yang bersifat internal maupun 

eksternal. Kekurangan yang terjadi selama  Tahun 2025 menjadi catatan yang 

tentunya akan menjadi bahan evaluasi penyusunan kebijakan guna 

memperbaiki kinerja tahun mendatang, sasaran program yang belum tercapai 

seratus persen akan dievaluasi, sehingga seluruh sasaran program tahun 

mendatang nantinya dapat dicapai lebih baik dari tahun sebelumnya. 

 
 

Kuala Tungkal, 26 Januari 2026 
 

 
 

CAMAT TUNGKAL ILIR 

EFFENDY,SE 
PEMBINA 
NIP.19710503 20604 1 002 
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PEMERINTAH KABUPATEN TANJUNG 

Nomor	SOP	 :	 /T.ILIR/SOP/	2025	

Tanggal	Pembuatan	 :	 19	 Januari	 2025	

Tanggal	Revisi	 :	  

Tanggal	Pengesahan	 :	  

Disahkan	oleh	 :	 CAMAT	 TUNGKAL	ILIR	
 
 
 
 
 

EFFENDY,SE	
Pembina	

JABUNG BARAT KECAMATAN 

TUNGKAL ILIR 

  NIP.	 19710503	200604	1	 002	
Nama	SOP	 :	 SOP	PENGUMPULAN	 DATA	KINERJA	

Jl.	DELTA	PURA	RT.10	KELURAHAN	TUNGKAL	II	    

 
Dasar	Hukum	 Kualifikasi	Pelaksanaan	
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1. Undang-Undang	 Nomor	 23	 Tahun	 2014	 tentang	 Pemerintahan	

Daerah(Lembaran	Negara	Tahun	2014	Nomor	244,	 Tambahan	 Lembaran	

Negara	Nomor	5587);	

 
2. Peraturan	Pemerintah	Nomor	8	Tahun	2006	tentang	Pelaporan	Keuangan	dan	

Kinerja	 Instansi	 Pemerintah	 (Lembaran	 Negara	 Tahun	 2006	 Nomor	 25,	

Tambahan	Lembaran	Negara	Nomor	4614);	

1. Camat	Tungkal	Ilir	

2. Sekretaris	 Kecamatan.	

3. Para	Kasi	Kecamatan	 Tungkal	Ilir	

4. Para	Kasubbag	Kecamatan	 Tungkal	Ilir	

5. Para	Staf	Kecamatan	Tungkal	Ilir 
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3. Peraturan	Presiden	Nomor	81	Tahun	2010	tentang	Grand	Design	Reformasi	

Birokrasi	2010-2025;	

4. Peraturan	Presiden	nomor	29	Tahun	2014	tentang	Sistem	Akuntabilitas	Kinerja	

Instansi	Pemerintah;	

5. Keputusan	 Menteri	 Pendayagunaan	 Aparatur	 Negara	 Nomor	

KEP/135/M.PAN/9/2004	 tentang	 Pedoman	 Umum	 Evaluasi	 Laporan	

Akuntabilitas	Kinerja	Instansi	Pemerintah	

6. Peraturan	 Menteri	 Pendayagunaan	 Aparatur	 Negara	 dan	 Reformasi	

Birokrasi	Nomor	 25	 Tahun	 2012	 tentang	 Petunjuk	 Pelaksanaan	Evaluasi	

Akuntabilitas	Kinerja	Instansi	Pemerintah;	

7. Peraturan	 Menteri	 Pendayagunaan	 Aparatur	 Negara	 dan	 Reformasi	

Birokrasi	Nomor	 20	 Tahun	 2013	 tentang	 Perubahan	 Lampiran	 Peraturan	

Menteri	Pendayagunaan	Aparatur	Negara	dan	Reformasi	Birokrasi	Nomor	25	

Tahun	 2012	 Tentang	 Petunjuk	 Pelaksanaan	 Evaluasi	 Akuntabilitas	 Kinerja	

Instansi	Pemerintah;	

8. Peraturan	Menteri	Negara	Pendayagunaan	Aparatur	Negara	dan	Reformasi	

Birokrasi	Nomor	53	Tahun	2014	 tentang	 Petunjuk	Teknis	Perjanjian	Kinerja,	

Pelaporan	Kinerja	dan	 Tata	 Cara	 Reviu	Atas	 Laporan	Kinerja	

9. Permendagri	nomor	 86	 Tahun	 2017	
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Keterkaitan	 Peralatan	/	Perlengkapan	

1. Foto	Copy	Cascading	

2. SK	Tim	Sakip	

3. IKU	Tahun	2025	

4. IKI	Tahun	2025	

5. Renstra	2021	-	2026	

6. Renja/RKT	Tahun	 2025	

7. PK	Tahun	2025	

8. PK	Individu	

9. Rencana	Aksi	Tahun	2025	

10. DPA	Tahun	2025	

11. Rencana	Aksi	Individu	

12. LkJIP	Tahun	2025	

13. Renja	Tahun	2025	

 
Penjelasan	 :	

Bahan	tersebut	diperlukan	sebagai	Pengumpulan	Data	Kinerja	Pegawai	Negeri	 Sipil	

- ATK	
- Komputer/	 Laptop	
- Printer	
- Kursi	
- Meja	
- Filiing	Kabinet	

Peringatan	 Pencatatan	dan	Pendataan	
Apabila	SOP	Pengumpulan	data	kinerja	tidak	diselesaikan	maka	kegiatan	Pelaporan	

akan	terhambat	

Setiap	tahap	kegiatan	terdokumentasi	dengan	baik	
dalam	bentuk	soft	copy	maupun	hard	copy	
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No	 Aktivitas	

Pelaku	 Mutu	Baku	

	
	
	

Memerintahkan	 penyusunan	
1	

Laporan	Kinerja	

Menyampaikan	 format	
pengumpulan	data	dan	informasi	

2	
kinerja	 dari	masing-masing	

subbag	dan	seksi	

Menghimpun	format	data	dan	

3	 informasi	kinerja	dari	masing-	

masing	subag	dan	seksi	

Menganalis	dan	mengevaluasi	

4	 data	dan	informasi	kinerja	yg	

terkumpul	

Camat	 Sekcam	 Kasi/Kasubbag	 Staf	 Kelengkapan	
	

	
Nota	Dinas	

	
	

	
Dokumen	

	
	
	
	

Dokumen	
	
	

	
Dokumen	

Waktu	

(Menit)	

5	
	
	

	
45	

	
	
	
	

60	
	
	

	
60	

Output	
	

	
Dokumen	

	
	

	
Dokumen	

	
	
	
	

Dokumen	
	
	

	
Dokumen	

	

5	 Membuat	draft	Laporan	Kinerja	 Dokumen	 60	 Dokumen	
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6	 Mengoreksi	draft	Laporan	Kinerja	 Dokumen	 60	 Dokumen	
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7	

	
Rapat	Finalisasi	Laporan	Kinerja	

 	     	
Dokumen	

	
60	

	
Dokumen	  	 	

	
8	

Menyampaikan	dokumen	Laporan	
Kinerja	

dari	Sekcam	ke	Camat	untuk	

mendapatkan	persetujuan	

    	
Dokumen	

	
60	

	
Dokumen	

9	
Penandatanganan	dokumen	
Laporan	kinerja	oleh	Camat	

    
Dokumen	 60	 Dokumen	

10	
Pembuatan	surat	pengantar	

pengiriman	sekaligus	penomoran	

  
Dokumen	 45	 Dokumen	

	
11	

	
Penggandaan	Dokumen	Laporan	
Kinerja	

    	
Dokumen	

	
45	

	
Dokumen	

	
12	

	
Pengiriman	dokumen	Laporan	
Kinerja	

    	
Dokumen	

	
60	

	
Dokumen	
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INDIKATOR KINERJA UTAMA CAMAT TUNGKAL ILIR 

KABUPATEN TANJUNG JABUNG BARAT TAHUN 2025 

No Tujuan Sasaran Strategis Indikator Kinerja 
Utama Formulasi 

Target Sumber 
data 

Penanggung 
jawab 

2025 

1. 

Terwujudnya 
Penyelenggaraan 

Pemerintahan 
kecamatan yang 
berintegritas dan 

Adaptif 

Meningkatnya 
aksebilitas dan 
kualitas 
pelayanan publik 
Kecamatan 

1.   Indeks 
Kepuasan 
Masyarakat ( IKM) 

 

86,00 Hasil 
Survey Camat 

Nilai AKIP  OPD AKIP = Jumlah persentase nilai capaian pada setiap komponen 
penilaian 79,00 (BB) Evaluasi 

Inspektorat Camat 

Meningkatnya 
Kemandirian 
Desa secara 
berkelanjutan 

Rata-rata indeks 
Desa 

 
72,59 

Hasil Skor 
Indeks 
Desa 

Camat 

Meningkatnya 
ketentraman, 
ketertiban umum 
dan perlindungan 
masyarakat 

Persentase 
penyelesaian 
gangguan 
ketertiban umum 
melalui koordinasi 
lintas  sektor 

 

100% 
Hasil 

Pendataan 
Kecamatan 

Camat 

 
 
 
 
 
 
 

IKM 

Total dari nilai persepsi per 
unsur 

Total unsur yang terisi 
  

X Nilai 
penimbang = 

Indeks 

∑ Jumlah Skor Indeks Desa per Kecamatan 

∑ Jumlah Desa = 

% 
∑ Laporan yang ditindaklanjuti/difasilitasi 

∑ Laporan Kejadian Ketentraman, 
Ketertiban dan Kerawanan Sosial 

X 100% = 
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