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KATA PENGANTAR

Puji syukur kehadirat Allah SWT yang telah melimpahkan rahmat dan
hidayahnya, sehingga Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung
Barat dapat menyelesaikan Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LkjIP) Tahun
Anggaran 2025.

Laporan ini disusun berdasarkan Perjanjian Kinerja Badan Pendapatan
Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat Tahun Anggaran 2025 yang
dilaksanakan melalui program dan kegiatan. LkjIP ini memuat Capaian Kinerja
Organisasi sesuai dengan tugas pokok dan fungsi Badan Pendapatan Daerah
Kabupaten Tanjung Jabung Barat dengan mengacu kepada Rencana Strategis
(Renstra) Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat Tahun
2025-2029.

Diharapkan laporan ini dapat menjadi bahan evaluasi kinerja Badan Pendapatan
Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat serta memberikan kontribusi dalam
penyelenggaraan pemerintahan dan pembangunan daerah. Kritik dan saran yang
membangun sangat diharapkan guna penyempurnaan penyusunan laporan di masa

mendatang.
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BAB1
PENDAHULUAN

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) merupakan salah satu
komponen penting dalam sistem akuntabilitas kinerja yang berfungsi sebagai
media pertanggungjawaban instansi pemerintah atas pelaksanaan program dan
kegiatan yang telah dilaksanakan selama satu tahun anggaran. Melalui laporan ini
dapat diketahui tingkat pencapaian kinerja organisasi, keberhasilan pelaksanaan
program dan kegiatan, serta berbagai kendala yang dihadapi dalam pelaksanaan
tugas dan fungsi organisasi.

Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat sebagai salah
satu perangkat daerah memiliki peran yang sangat strategis dalam mendukung
penyelenggaraan pemerintahan daerah, khususnya dalam Pengelolaan Pendapatan
Daerah. Pendapatan daerah merupakan salah satu sumber pembiayaan utama
dalam pelaksanaan pembangunan daerah serta penyediaan pelayanan publik
kepada masyarakat.

Penyusunan Laporan Kinerja sebagai bentuk pertanggungjawaban atas
pelaksanaan tugas dan fungsi organisasi serta sebagai sarana evaluasi dalam

meningkatkan kinerja penyelenggaraan pemerintahan.

1.2 Dasar Hukum

Penyusunan Laporan Kinerja Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung
Jabung Barat berpedoman pada berbagai peraturan perundang-undangan yang
menjadi landasan dalam pelaksanaan sistem akuntabilitas kinerja instansi
pemerintah, antara lain:

1. Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah beserta
perubahannya.
2. Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas

Kinerja Instansi Pemerintah.
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3. Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi
Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan
Kinerja, dan Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah.

4. Peraturan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat Nomor 3 Tahun 2025
tentang Perubahan Ketiga atas Perubahan Daerah Nomor 6 Tahun 2016 tentang
Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah (Lembaran Daerah Kabupaten
Tanjung Jabung Barat Tahun 2025 Nomor 3).

5. Peraturan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat Nomor 5 Tahun 2025
tentang Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah Tahun 2025-2029
(Lembaran Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat Tahun 2025 Nomor 5.

6. Peraturan Bupati Tanjung Jabung Barat Nomor 25 Tahun 2025 tentang
Penetapan Rencana Strategis Perangkat Daerah Kabupaten Tanjung Jabung
Barat Tahun 2025-2029.

7. Peraturan Bupati Tanjung Jabung Barat Nomor 33 Tahun 2025 Tentang
Perubahan Atas Peraturan Bupati Nomor 25 Tahun 2023 Tentang Susunan
Organisasi Dan Tata Kerja Perangkat Daerah;

1.3 Gambaran Umum Organisasi

Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat mempunyai
tugas membantu Bupati dalam melaksanakan fungsi penunjang urusan
pemerintahan yang menjadi kewenangan Daerah di bidang pendapatan. Tugas
tersebut meliputi perencanaan, pengelolaan, pengawasan, serta pengendalian
terhadap sumber-sumber pendapatan daerah, khususnya yang berasal dari pajak
daerah.

Dalam menjalankan tugas dan fungsinya, Badan Pendapatan Daerah
memiliki peran penting dalam mendukung peningkatan Pendapatan Asli Daerah
melalui berbagai upaya optimalisasi pemungutan pajak daerah, peningkatan
kualitas pelayanan kepada masyarakat, serta pengembangan sistem pengelolaan
pendapatan daerah yang lebih efektif dan efisien.

Struktur organisasi Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung

Barat :
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Struktur Organisasi Badan Pendapatan Daerah

Susunan Organisasi Badan Pendapatan Daerah terdiri atas :
a. Sekretariat terdiri atas :

1. Sub bagian Umum Kepegawaian
2. Kelompok Jabatan Fungsional
b. Bidang Pendaftaran, Pendataan dan Pengendalian terdiri atas :
1. Sub bidang Pendaftaran dan Pendataan
2. Sub bidang Pengendalian, Pemeriksaan dan Pengawasan
3. Kelompok Jabatan Fungsional
c. Bidang Penilaian dan Penetapan terdiri atas:
1. Sub bidang Penilaian dan Penetapan I
2. Sub bidang Penilaian dan Penetapan II
3. Kelompok Jabatan Fungsional
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d. Bidang Penagihan dan Keberatan terdiri atas :
1. Sub bidang Penagihan dan Keberatan I
2. Sub bidang Penagihan dan Keberatan II
3. Kelompok Jabatan Fungsional

e. Bidang Pembukuan dan Pengembangan Pendapatan Daerah terdiri atas :
1. Sub bidang Pembukuan dan Pelaporan Pendapatan Daerah
2. Sub bidang Pengkajian Potensi dan Sarana prasarana Pajak Daerah\
3. Kelompok Jabatan Fungsional

1. Sumber Daya Aparatur

Personil Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat Tahun
2024 sejumlah 114 orang yang terdiri dari 44 orang PNS, 5 orang PPPK dan
55 orang PPPK dan 10 orang non ASN yang di distributorkan ke 5 bidang
sesuai dengan struktur organisasi dan tupoksi Badan Pendapatan Daerah
Kabupaten Tanjung Jabung Barat sebagai berikut :

Non
No Bidang PNS PPPK | PPPK ASN Jumlah
PW
1. | Sekretariat 11 2 18 1 32
2. | Pendaftaran, Pendataan 8 - 6 4 18
dan Pengendalian
3. | Penilaian dan 8 2 12 3 25
Penetapan
4. | Penagihan dan 10 | 10 2 23
Keberatan
5. | Pembukuan dan 7 . 9 16
Pengembangan
Pendapatan Daerah
Jumlah 44 5 55 10 114

2. Sarana dan Prasarana

Dalam melaksanakan tugas sehari-hari, sarana kerja yang dimiliki Badan

Pendapatan Daerah adalah :
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URAIAN BANYAKNYA

KOMPUTER
- Mini Komputer 1
- PC Unit 46
- Laptop 43
- Tablet /Gadget 23
- Komputer Jaringan Lainnya/server 7
- Personal Komputer Lainnya 41
- Printer (Peralatan Personal Komputer) 114
- Scanner (Paralatan Personal Komputer) 3
- Harddisk Internal/External 9
- Server 3
- Router 3
- Hub 3
- Peralatan Jaringan lainnya 8
PERALATAN OLAH RAGA
- Peralatan Olah Raga Lainnya (dst) | 1
ALAT ANGKUTAN
- Mini Bus (Penumpang 14 Orang Kebawah ) 7
- Sepeda Motor 35
ALAT BENGKEL DAN ALAT UKUR
- Global Positioning System (GPS) 3
- Alat Pengukur Garis Tengah 3
- Alat ukur lain-lain lainnya 2
ALAT KANTOR DAN RUMAH TANGGA
- Mesin Hitung Liskrik 1
- Mesin Kas Register 10
- Lemari Arsip 2 Pintu 6
- Lemari Arsip Kayu 2
- Lemari Besi/Metal 85
- Rak Besi 2
- Filing Cabinet Basi 3
- Brandkas 2
- Lemari Kaca 5
- CCTV 1
- Papan Visual/Papan Nama 53
- Alat Penghancur Kertas 6
- Mesin Absensi 1
- Papan Nama Instansi 1
- Papan Pengumuman 34
- Papan Tulis 2
- Teralis 1
- Alat Kantor Lainnya 5
- Meja Kerja Kayu/Rotan 15
- Kursi Besi dan Metal 280
- Kursi Putar 2
- Meja Rapat 3
- Meja Panjang 8
- Meja %2 Biro 28
- Kursi Fiber Glas/Plastik |
- Kursi Tamu 13
- Meja Komputer 35
- Alat Pembersih lainnya 4
- Lemari Es 1
- AC Split 48
- Kipas Angin 4
- Televisi 74
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- Sound System 3
- Unit Power Supply 43
- Stabilisator 7
- Camera film 2
- Alat Hiasan 17
- Tangga Aluminium 1
- Mimbar/Podium 1
- Hardy Cam 1
- Karpet 10
- Alat Rumah Tangga Lain-lain 2
- Alat Pemadam Kebakaran lainnya 5
- Meja Kerja Pagawai Non Struktural 35
- Kursi Kerja Pejabat Eselon IV 15
- Kursi Kerja Pegawai Non Struktural 18
- Kursi Kerja Pejabat lainnya 22
- Lemari Arsip 12
- Mesin Tik 1
- Box Plastik 10
- Exhause Fan 10
- Kotak Surat 20
ALAT STUDIO, KOMUNIKAST DAN PEMANCAR
- Uninterruptible Power Supply (UPS) 2
- Digital LED Running Text 3
- Layar Film/Projector 4
- Camera Digital 3
- Mesin Cetak Listrik Sheet 2
- Mesin Cetak Elektronik 1
- Facsimile 1
- Microphone 2
- Genset 1
3. Anggaran

Untuk mencapai tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan, kegiatan
dalam Rencana Kerja Perubahan Tahun 2025 APBD Perubahan Kabupaten
Tanjung Jabung Barat, sebagaimana tertuang dalam DPA Perubahan Badan
Pendapatan Daerah Tahun 2025, adalah sebagai berikut:

No Uraian Jumlah Anggaran
1 | PAD yang dikelola BAPENDA Rp. 53.655.509.216
- Pajak Daerah Rp. 53.624.259.216
- Lain-lain Pendapatan Asli Daerah
yang Sah (Pendapatan Denda Rp. 31.350.000
Pajak)
2 | Belanja Rp. 13.653.679.833
- Belanja Operasional Rp. 13.244.364.883
- Belanja Modal Rp.409.314.950
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1.4 Aspek Strategis dan Permasalahan Organisasi

Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat memiliki peran
strategis dalam mendukung pembangunan daerah melalui optimalisasi penerimaan
pendapatan daerah. Upaya tersebut dilakukan melalui penggalian potensi pajak
daerah, peningkatan pelayanan kepada wajib pajak, pemanfaatan teknologi
informasi, serta penguatan kapasitas sumber daya manusia dan kelembagaan agar
pengelolaan pendapatan berjalan profesional, efektif, dan adaptif.

Dalam pelaksanaan tugas dan fungsinya, Badan Pendapatan Daerah
Kabupaten Tanjung Jabung Barat masih menghadapi beberapa permasalahan yang
menjadi isu strategis dalam pengelolaan pendapatan daerah. Permasalahan
tersebut antara lain:

1. Masih perlunya peningkatan edukasi, sosialisasi, dan pelayanan perpajakan
kepada masyarakat guna meningkatkan kesadaran dan kepatuhan dalam
memenuhi kewajiban perpajakan daerah.

2. Perlunya penguatan kapasitas sumber daya manusia aparatur melalui pelatihan,
peningkatan kompetensi teknis, serta pemanfaatan teknologi informasi dalam
pengelolaan perpajakan daerah.

3. Ketersediaan sarana dan prasarana pendukung layanan perpajakan yang masih
perlu ditingkatkan guna menunjang kualitas pelayanan kepada masyarakat.

4. Perlunya peningkatan efektivitas pelaksanaan strategi intensifikasi dan
ekstensifikasi pajak daerah dalam rangka mengoptimalkan potensi penerimaan
daerah.

5. Kebutuhan pengembangan dan integrasi sistem informasi perpajakan berbasis
teknologi guna meningkatkan efisiensi, akurasi, serta transparansi dalam
pengelolaan pajak daerah.

6. Pentingnya penguatan sinergi dan kolaborasi antarinstansi serta seluruh
pemangku kepentingan dalam mendukung pengelolaan Pendapatan Asli
Daerah yang lebih efektif, inklusif, dan berkelanjutan.

e e L SSS————
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1.5 Sistematika Penulisan

Sistematika Penyajian Laporan Kinerja Instansi Pemerintah Badan
Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat, berdasarkan Peraturan
Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur Negara Nomor 53 Tahun 2014, adalah

sebagai berikut :

Bab I Pendahuluan
Pada Bab ini disajikan penjelasan umum Organisasi, dengan penekanan kepada
aspek strategis organisai serta permasalahan utama (Strategic issued) yang sedang

dihadapi organisasi.

Bab II Perencanaan Kinerja
Pada Bab ini di uraikan ringkasan/ikhtisar Perjanjian Kinerja Tahun yang

bersangkutan.

Bab III Akuntabilitas Kinerja
Pada Bab ini di uraikan Capaian Kinerja Organisai dan Realisasi Anggaran
1. Capaian Kinerja Organisasi
Pada Sub Bab ini disajikan Capaian Kinerja Organisasi untuk setiap
pernyataan kinerja sasaran strategis Organisasi sesuai dengan hasil
pengukuran kinerja Organisasi.
2. Realisasi Anggaran
Pada Sub Bab ini diuraikan realisasi anggaran yang digunakan dan yang telah
digunakan untuk mewujudkan kinerja organisasi sesuai dengan dokumen

perjanjian kinerja.

Bab IV Penutup

Pada Bab ini diuraikan simpulan umum atas capaian kinerja organisai serta
langkah dimasa mendatang yang akan dilakukan organisasi untuk meningkatkan
kinerjanya.
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BAB II
PERENCANAAN KINERJA

Perencanaan Kinerja Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung
Barat Tahun Anggaran 2025 yang dituangkan dalam Perjanjian Kinerja.
Perencanaan kinerja merupakan komitmen antara pimpinan instansi dengan
pimpinan yang lebih tinggi untuk mewujudkan target kinerja yang telah
ditetapkan dalam rangka mencapai tujuan dan sasaran organisasi.

Perjanjian Kinerja Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung
Barat Tahun 2025 disusun dengan mengacu pada Rencana Strategis (Renstra)
Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat Tahun 2025-2029.
Dokumen ini memuat sasaran strategis, indikator kinerja, serta target kinerja yang
harus dicapai melalui pelaksanaan program dan kegiatan selama satu tahun

anggaran.

2.1 Tujuan dan Sasaran Strategis

Rencana Strategis (Renstra) Badan Pendapatan Daerah Kabupaten
Tanjung Jabung Barat adalah Dokumen Perencanaan 5 (lima) tahunan yang
dipergunakan sebagai arah dan pedoman untuk mencapai tujuan dan sasaran
strategis dalam mewujudkan Visi dan Misi Bupati dan Wakil Bupati Tanjung
Jabung Barat.

Visi dan Misi Pemerintah Kabupaten Tanjung Jabung Barat Tahun 2025—
2029, yaitu: “Kabupaten Tanjung Jabung Barat BERKAH MADANI”, yang
memiliki makna:
« BERKAH : Berkualitas, Ekonomi Maju, Religius, Kompetitif, Aman,

Harmonis.
« MADANI : Mandiri dan berinovasi.
Guna mendukung pencapaian visi dan misi tersebut, Badan Pendapatan

Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat sesuai tugasnya yaitu membantu Bupati
dalam melaksanakan urusan pemerintahan daerah menjadi kewenangan daerah di

bidang pendapatan.

S —
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Secara umum tugas Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung

Barat terkait dengan pencapaian visi dan seluruh misi Kepala Daerah dan wakil

Kepala Daerah, namun secara khusus tugas dan fungsi Badan Pendapatan Daerah

Kabupaten Tanjung Jabung Barat berkontribusi langsung dalam mendukung misi

kedua, yaitu: “Berkah dalam peningkatan tata kelola pemerintahan dan pelayanan
publik™.
Tujuan yang ingin dicapai pada Rencana Strategis Badan Pendapatan
Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat Tahun 2025-2029 adalah Optimalisasi
Pendapatan Asli Daerah dengan Indikator Utama “Persentase Peningkatan

Pendapatan Asli Daerah”.

TARGET PENDAPATAN DAERAH
PADA RENSTRA BADAN PENDAPATAN DAERAH
KABUPATEN TANJUNG JABUNG BARAT TAHUN 2025-2029

PROYEKSI PENERIMAAN PENDAPATAN (Rupiah)
No Uraian
2021 2022 (Base Line) 2023 2024 2025 2026
PENDAPATAN
DAERAH 1,247,761,849,420.00 | 1,150,000,000,000.00 | 1,199,800,001,000.00 1,243,840,001,500.00 | 1,209,812,800,000.00 | 1,364,803,440,500.00
Pendapatan
I Asli Daerah 420,000,000,000.00 96,135,351,000.00 101,660,000,000.00 111,945,600,000.00 123,482,215,500.00 136,480,344,500.00
1 Pajak Daerah 36,596,319,500.00 36,304,197,500.00 38,122,500,000.00 41,979,600,000.00 45,688,419,500.00 49,815,325,500.00
2 Retribusi Daerah 3,175,100,000.00 2,295,170,000.00 3,568,100,000.00 5,587,280,000.00 7,408,933,000.00 9,553,624,500.00
Hasil
Pengelolaan
3 Kekayaan 13,238,139,900.00 11,226,000,000.00 12,707,500,000.00 13,893,200,000.00 15,435,277,000.00 17,060,043,000.00
Daerah yang
Dipisahkan
Lain-lain
4 Pendapatan Asli 66,990,440,600.00 46,309,983,500.00 47,271,900,000.00 50,375,520,000.00 54,949,586,000.00 60,051,351,500.00
Daerah
u Dana Transfer 1,088,436,649,420.00 | 1,010,039,349,000.00 | 1,052,342,562,500.00 1,083,807,081,000.00 | 1,125,838,908,500.00 | 1,175,306,838,500.00
Dana Bagi Hasil
1| Pajak/Bagi Hasil 244,465,250,000.00 244,518,751,000.00 251,854,313,500.00 259,409,943,000.00 269,786,341,000.00 281,926,726,000.00
Bukan Pajak
Dana Alokasi
2 Umum 495,245,924,000.00 479,384,508,000.00 488,972,198,500.00 503,641,364,500.00 518,750,605,500.00 534,313,123,500.00
Dana Alokasi
3 Khusus 166,168,575,000.00 117,228,229,000.00 117,857,501,000.00 117,392,291,500.00 123,562,447,000.00 134,341,003,500.00
. DID (Dana
Insentif Daerah) 25,251,347,000.00 7,575,404,000.00 25,251,347,000.00 27,776,482,000.00 30,554,129,500.00 33,609,542,500.00
Dana Desa dan
5 Desa Adat 109,187,748,000.00 109,187,748,000.00 113,555,258,000.00 118,097,468,500.00 122,821,367,000.00 127,734,221,500.00
Dana Bagi Hasil
6 Pajak Dari 46,616,796,420.00 52,144,709,000.00 54,751,944,500.00 57,489,541,500.00 60,354,018,500.00 63,382,219,500.00

m
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No

Uraian

PROYEKSI PENERIMAAN PENDAPATAN (Rupiah)

2021 2022 (Base Line)

2023 2024

2025

2026

Provinsi dan
Pemerintahan
Daerah Lainnya

Bantuan
Keuangan Dari
Provinsi Atau
Pemerintahan
Daerah Lainnya

1,500,000,000.00 0.00

0.00

Lain-lain
Pendapatan
Daerah yang
Sah

39,325,200,000.00 43,825,300,000.00

45,797,438,500.00 48,087,310,500.00

50,491,676,000.00

53,016,259,500.00

Hibah

39,325,200,000.00 43,825,300,000.00

45,797,438,500.00 48,087,310,500.00

50,491,676,000.00

53,016,259,500.00

Dana Darurat

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00

0.00

Dana

Penyesuaian

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00

0.00

2.2 Perjanjian Kinerja Tahun 2025
Perjanjian Kinerja Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung

Barat adalah Lembar/ Dokumen yang berisikan penugasan dari Bupati Tanjung

Jabung Barat kepada Kepala Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung

Jabung Barat guna melaksanakan Program/Kegiatan untuk mencapai sasaran

strategis Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat.

Perjanjian Kinerja Perubahan Badan Pendapatan Daerah Kabupaten
Tanjung Jabung Barat Tahun 2025

No Sasaran Strategi Indikator Kinerja Target
Meningkatnya Pendapatan Asli Daerah | Tingkat Pertumbuhan Pendapatan
1. : 6,19%
Asli Daerah
- Nilai Survey Kepuasan
82,06
5. | Meningkatnya Akuntabilitas dan Masyarakat
Pelayanan Publik Pemerintah Daerah
- Nilai Akip 78,44

. ]
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BAB 111
AKUNTABILITAS KINERJA

3.1 Capaian Kinerja Badan Pendapatan Daerah

Capaian Kinerja Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat diukur dari Indikator
Kinerja Utama Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat Tahun 2025-2029 berdasarkan
target Tahunan pada Perjanjian Kinerja Perubahan Kepala Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung
Jabung Barat Tahun 2025 :

Pengukuran Kinerja Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat Tahun 2025

SASARAN INDIKATOR CAPAIAN
NO) STRATEGIS KINERJA TARGET | REALISASI KINERJA
Tingkat
Meningkatnya Pertumbuhan 3 = i
L, Pendapatan Asli Daerah | Pendapatan Asli 8,19% F00L%e TN
Daerah
. - Nilai Surve
Meningkatnya y
2 Akuntabilitas dan Kﬁpuasan 82,06 82,06 100%
Pelayanan Publik Masyarakat
Pemerintah Dasrah - Nilai AKIP 78,44 81,05 103,33%

Pengukuran kinerja terhadap target indikator pada Perjanjian Kinerja Badan Pendapatan Daerah
Kabupaten Tanjung Jabung Barat Tahun 2025 yang terdiri dari 2 (dua) Sasaran Strategis sebagai berikut :

1. SASARAN1:

Meningkatnya Pendapatan Asli Daerah
dengan Indikator Kinerja Tingkat Pertumbuhan Pendapatan Asli Daerah Tahun 2025 dengan Target
6,19%. Dimana pada Tahun Anggaran 2025 merupakan tahun transisi sekaligus tahun pertama
pemberlakuan Rencana Strategis (Renstra) Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat
periode 2025-2029. Sehubungan dengan hal tersebut, terdapat perubahan fundamental pada Indikator
Kinerja Utama (IKU) untuk Sasaran Strategis peningkatan Pendapatan Asli Daerah (PAD). Pada periode
Renstra sebelumnya (2021-2024), kinerja diukur melalui indikator "Persentase PAD terhadap
Pendapatan Daerah". Namun, mulai tahun 2025, indikator tersebut diubah menjadi "Tingkat
Pertumbuhan Pendapatan Asli Daerah".

Realisasi Pendapatan Asli Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat dan Pendapatan Asli
Daerah yang dikelola Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat Tahun 2025, dapat
dilihat pada tabel sebagai berikut:
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Rekapitulasi Laporan Penerimaan Pendapatan Asli Daerah dan PAD Yang Dikelola

Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat Tahun 2025

Penerimaan Daerah PAD yang dikelola BAPENDA
No Jenis Penerimaan Target Realisasi Target Realisasi
(Rp) (Rp) . (Rp) (Rp) -

1. | Pajak Daerah 53,624,259216.00 | 71,499,582,088.60 | 13333 | 53,624,259,216.00 | 71,499,582,088.60 | 133.33
Pajak Hotel 0.00 0.00 | 0.00 0.00 000 | 000
Pajak Restoran 0.00 000 | 000 0.00 000 | 000
Pajak Hiburan 0.00 000 | 000 0.00 000 | 000
Pajak Reklame 514,000,000.00 469,201,557.00 | 9128 |  514,000,00000 |  469.201,557.00 | 91.28
Pajak Penerangan Jalan 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Pajak Parkir 0.00 000 | 000 0.00 000 | 000
Pajak Air Bawah Tanah 540,000,000.00 404,165,358.00 | 74.85 |  540,000,00000 |  404,165358.00 | 7485
&‘:fl‘:tsmg By 60,000,000.00 51,850,000.00 | 86.42 60,000,000.00 51,850,00000 | 8642
f‘f&“ﬂfﬁ’aﬁﬁ“ 2,000,000,00000 |  3,282,867,46000 | 164.14 | 2,000,000,00000 | 3282,867,460.00 | 164.14
PBB P2 5,300,000,00000 |  4,662,955617.00 | 87.98 | 5300,000,00000 | 4,662,955,617.00 | 87.98
BPHTB 5,500,000,00000 | 3021,585236.00 | 5494 | 5500,000,00000 | 302158523600 | 5494
PRIT 23,657,866,450.00 | 34,451,052,360.60 | 145.62 | 23,657,866,459.00 | 34,451,052,360.60 | 145.62
Opsen PKB 8719,372,45000 | 12,329,544,500.00 | 14140 | 8719,372.450.00 | 12,329,544,500.00 | 141.40
Opsen BBNKB 7,333,020307.00 | 12,826,360,000.00 | 17491 | 7,333,020307.00 | 12,826,360,000.00 | 174.91

2. | Retribusi Daersh 46,228,769,016.00 | 35284,013217.00 | 7632 ' i - -
Retribusi Jasa Umum 4328332001600 | 32,892,426,520.00 | 75.99 . c s
Retribusi Jasa Usaha 1,444,440,00000 |  1,134,858,680.00 | 78.57 % : i
¥:I‘:1nb‘$i Perizinan 1,501,000,000.00 |  1,256,728,017.00 | 83.73 « . -

3. | Kekayaan Dacrah Yang | 11,612,944,00L00 | 12,573,181,989.21 | 10827 - : 5
Bank Jambi (Deviden) 10,336,062,000.00 | 1149041302921 | 111.17 s . 5
?Bﬂgl'{m%%mm 1276,882,001.00 |  1,082.768960.00 | 84.80 . " -

4. mmx 3512429136200 | 60,10635596940 | 17112 | 3135000000 | 9LS68.617.00 | 292,05
33’; ﬂfﬁﬁ”ﬁ?ﬁm 244,000,00000 |  1932,838380.00 | 792.15 . . P
Jasa Giro 3,348,100,00000 |  2,912,953,19837 | 87.00 . . .
g;‘:u ﬁ‘;‘“gel"m D 260,000,000.00 201,750,000.00 | 77.60 = = e
Pendapatan Bunga 3,520,000,00000 | 3359,727,68149 | 95.45 - - e
Penerimaan Atas
Tuntutan Ganti Kerugian 0.00 000 | 0.00 . : 2
Keuangan Daerah
Pendapatan Denda atas
]‘fmm‘”;ekmm 0,00 aose4278 | 00 % s ¢
Pendapatan Denda Pajak 31,350,000.00 91,568,617.00 | 292.00 31,350,000.00 91,568,617.00 | 292.00
ggmg““ 6,818.200,500.00 | 2145822691987 | 31472 - . "
Pendapatan BLUD 20,002,640,862.00 | 30,146,234,329.80 | 14422 2 = .

Jumlah PAD o . - -
— H6SNIBS500 | 1194631316421 | 12243 _.53-,655-,669,216.-09 TLSILISOTOSGD | 13343
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Adapun cara untuk mengukur Tingkat Pertumbuhan Pendapatan Asli Daerah Tahun 2025 dilakukan
dengan Formulasi sebagai berikut:
PAD th Berjalan — PAD th Sebelumnya
PAD th Sebelumnya
Realisasi Pendapatan Asli Daerah Tahun 2025 Rp. 179.463.133.164,21 dan Realisasi Pendapatan Asli
Daerah Tahun 2024 Sebesar Rp.138.039.895.430,37 Jadi, Tingkat Pertumbuhan Pendapatan Asli Daerah
sebagai berikut :

x 100%

Rp.179.463.133.164,21 — Rp. 138.039.895.430,37
Rp. 138.039.895.430,37

x100% = 30,01%

Sedangkan mengukur capaian kinerja dengan perhitungan sebagai berikut:
Realisasi 30,01%
Target ~6,19%

Tingkat Pertumbuhan Pendapatan Asli Daerah Tahun 2025 dari Target 6,19% terealisasi 30,01% dengan
Capaian Kinerja 484,78%. Yang terdiri dari Penerimaan Pajak Daerah terealisasi 133,33%, Retribusi
Daerah terealisasi 76,32%, Hasil pengelolaan Kekayaan Daerah yang di pisahkan terealisasi 108,27%

x 100% = 484,78%

dan Lain-lain Pendapatan Asli Daerah yang Sah terealisasi 171,12% dari masing-masing Target
Penerimaan 100%. Penerimaan Pajak Daerah terealisasi sebesar 133,43%, ini disebabkan: Ada beberapa
Jenis Pajak Daerah yang Realisasinya Melampaui Target diantaranya Pajak Mineral Bukan Logam dan
Batuan, Pajak Barang dan Jasa Tertentu (PBJT), Opsen Pajak Kendaraan Bermotor (PKB), Opsen Bea
Balik Nama Kendaraan Bermotor (BBNKB) sedangkan Pajak Daerah yang belum tercapai Targetnya
akan terus Kami upayakan dan dilaksanakan Intensifikasi dan Ekstensifikasi secara Optimal dengan
cara:

a. Melakukan Pendataan Terhadap Subjek Dan Objek Pajak Daerah

b. Meningkatkan Koordinasi Dengan Instansi Terkait

c. Meningkatkan Pengawasan Dan Pengendalian Penerimaan Daerah

d. Meningkatkan Kesadaran Wajib Pajak Melalui Kegiatan Penyuluhan Pajak Pajak Daerah

e. Terus Berupaya Menggali Potensi Sumber-Sumber Pendapatan Daerah.

1. Perkembangan Realisasi Penerimaan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat

Perkembangan realisasi penerimaan daerah merupakan instrumen krusial untuk mengukur
efektivitas kebijakan fiskal dan kemandirian daerah secara berkelanjutan. Dalam kurun waktu lima tahun
terakhir (2021-2025), Kabupaten Tanjung Jabung Barat menunjukkan tren pertumbuhan ekonomi daerah
yang dinamis, yang secara langsung berkontribusi pada fluktuasi penerimaan daerah. Penyajian data
realisasi kurun waktu 2021-2025 ini menggambarkan dua fase penting perjalanan kinerja Badan
Pendapatan Daerah. Fase pertama (2021-2024) mencerminkan upaya pemulihan pasca-pandemi serta
optimalisasi pajak dan retribusi daerah berdasarkan regulasi lama. Fase kedua, yang dimulai pada tahun
2025, menjadi titik balik baru dengan adanya restrukturisasi jenis pendapatan daerah sesuai amanat
Undang-Undang Nomor 1 Tahun 2022 tentang Hubungan Keuangan antara Pemerintah Pusat dan
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Pemerintahan Daerah (HKPD). Pertumbuhan PAD yang cukup tinggi pada tahun 2025 didorong oleh
penguatan pajak daerah serta adanya perubahan kebijakan nasional. Melalui aturan baru, kini
penerimaan dari Opsen Pajak Kendaraan (PKB dan BBNKB) dan opsen Mineral Bukan Logam dan
Batuan (MBLB) langsung masuk dalam bagian PAD Kabupaten. Tabel berikut menunjukkan
perkembangan angka tersebut secara lebih jelas:

e ]
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Berdasarkan tabel diatas dapat dilihat bahwa Penerimaan Daerah Kabupaten
Tanjung Jabung Barat Tahun 2024-2025 terjadi Peningkatan, dimana Realisasi
Penerimaan  Daerah  Kabupaten  Tanjung Jabung Barat Tahun 2024
Rp.2.009.410.681.820,37 sedangkan  Tahun 2025 meningkat menjadi
Rp.2.036.090.074.128,21. Jumlah tersebut merupakan Akumulasi dari jumlah penerimaan
pendapatan asli daerah ditambah Dana Perimbangan dan lain-lain Pendapatan Daerah
yang Sah yang dapat diuraikan sebagai berikut :

a) Pendapatan Asli Daerah

Tingkat Pertumbuhan Pendapatan Asli Daerah pada Tahun 2024-2025 terjadi
Peningkatan, Realisasi PAD Tahun 2024 Sebesar Rp. 138.039.895.430,37 sedangkan
Realisasi Tahun 2025 sebesar Rp. 179.463.133.164,21. Tingkat Pertumbuhan Pendapatan
Asli Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat Tahun 2025 dari Target 6,19% terealisasi
sebesar 30,01% dengan Capaian sebesar 484,78%. Sedangkan untuk Tingkat
pertumbuhan tahun 2024 dapat diukur dengan formulasi sebagai berikut:

PAD th Berjalan — PAD th Sebelumnya
PAD th Sebelumnya
Realisasi Pendapatan Asli Daerah Tahun 2024 Rp. 138.039.895.430,37 dan Realisasi
Pendapatan Asli Daerah Tahun 2023 Sebesar Rp. 128,823,000,430.46 Jadi, Tingkat
Pertumbuhan Pendapatan Asli Daerah sebagai berikut:

X 100%

Rp. 138.039.895.430,37 — Rp. 128,823,000,43046

= 0,
Rp. 128,823,000,430.46 x 100% = 7,15%

Sehingga dapat dilihat terjadi tren peningkatan Pertumbuhan Pendapatan Asli Daerah dari
tahun 2024 ke tahun 2025, lonjakan pertumbuhan PAD sebesar 30,01% pada tahun 2025
merupakan dampak langsung dari pemberlakuan secara penuh Undang-Undang Nomor 1
Tahun 2022 tentang Hubungan Keuangan antara Pemerintah Pusat dan Pemerintahan
Daerah (HKPD). Mulai tahun anggaran 2025, terdapat perubahan struktur penerimaan
daerah di mana skema Bagi Hasil Pajak Provinsi berubah menjadi Opsen Pajak
Kendaraan Bermotor (PKB) dan Opsen Bea Balik Nama Kendaraan Bermotor (BBNKB)
serta adanya penerapan Opsen Mineral Bukan Logam dan Batuan (MBLB) dan penerapan
dari Pajak Barang dan Jasa Tertentu (PBJT) Khususnya di Pajak Penerangan Jalan.
Pengalihan ini menyebabkan penerimaan tersebut kini dicatat langsung sebagai
komponen PAD Kabupaten Tanjung Jabung Barat, yang secara nominal meningkatkan

basis perhitungan PAD secara signifikan dibandingkan tahun-tahun sebelumnya.

N 3 S i 4 s AR, MRS
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b) Pendapatan Transfer
Penerimaan Pendapatan Transfer Mengalami Peningkatan dari Tahun Sebelumnya,
Penerimaan Pendapatan Transfer Tahun 2024 Sebesar Rp. 1.871.370.786.390,00 dari
Target Rp. 1.924.609.610.848,00 atau 97,23% sedangkan Realisasi Tahun 2025 sebesar
Rp. 1.856.626.940.964,00 dari Target Rp. 1.932.415.899.162,00 atau 96,08%. Pendapatan
Transfer Terdiri dari Pendapatan Transfer Pemerintahan Pusat dan Pendapatan Transfer

Pemerintahan Daerah.

¢) Lain-lain Pendapatan Daerah Yang Sah
Tahun 2025 tidak ada Penerimaan dari alokasi Lain-lain Pendapatan Daerah yang
Sah.

d) Perkembangan Pendapatan Asli Daerah Yang Dikelola Badan Pendapatan Daerah
Kabupaten Tanjung Jabung Barat

Realisasi
Tahun Pajak Daerah Lain-lain PAD Jumlah
yang sah
2021 31.635.068.045,00 117.636.411,00 31.752.704.456,00
2022 33.014.821.695,00 58.672.782,00 33.073.494.477,00
2023 35.478.535.503,00 82.346.543,00 35,560,882,046.00
2024 33.570.220.578,00 58.746.436,00 33.628.967.014.00
2025 71.499,593.338,60 91.557.367,00 71.591.150.705,60

Perkembangan Pendapatan Asli Daerah (PAD) yang dikelola oleh Badan
Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat dari tahun 2021 - 2025 mengalami

Peningkatan.
¢) Perkembangan Kontribusi PAD dan PAD yang dikelola Badan Pendapatan Daerah
terhadap Penerimaan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat dan Kontribusi
Penerimaan PAD yang dikelola Bapenda terhadap Penerimaan PAD Tahun 2021-
2025.
Kontribusi | Kontribusi
Kontribusi | PAD yang PAD yang
Realisasi PAD Realisasi PAD dikelola dikelola
Realisasi PAD terhadap yang dikelola Bapenda Bapenda
Tabun | Pencrisuan Dacrah Penerimaan Dipenda terhadap terhadap
Dacrah Penerimaan | Penerimaan
Daerah PAD
(Rp) (Rp) (%) (Rp) (%) (%)
2021 1.540.399.130.692,64 | 118.526.444.007,64 7,69 | 31.752.704.456,00 2,06 26,79
2022 1.665.016,502.341,07 | 130.480.014.294,38 7,84 | 33.073.494.477,00 1,99 25,35

M
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Kontribusi | Kontribusi
Kontribusi PAD yang | PAD yang
Realisasi - PAD Realisasi PAD dikelola dikelola
Realisasi PAD | terhadap vang dikelola Bapenda Bapenda
Peneri
Tabun | Peneeimumn Daerali Penerimaan _ Dipenda terhadap terhadap
Daerah Penerimaan | Penerimaan
Daerah PAD
(Rp) (Rp) (%) (Rp) (%) (%)
2023 1.493.456.728.515,46 128.818.246.430,46 8,63 35.560.882.046,00 2,38 27,61
2024 2.009.410.681.820,37 | 138.039.895.430,37 6,87 | 33.628.967.014,00 1,67 24,36
2025 2.036.090.074.128,21 | 179.463.133.164,21 881 | 71.591.150.705,60 3,52 39,89

Perkembangan Kontribusi PAD terhadap Penerimaan Daerah Kabupaten Tanjung
Jabung Barat dari Tahun 2021-2025 berkisar di atas 6% - 8%, sedangkan Perkembangan
Kontribusi Pendapatan Asli Daerah yang dikelola Badan Pendapatan Daerah terhadap
Penerimaan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat dari Tahun 2021-2025 hanya
berkisar antara 1% - 3%, untuk tahun 2025 berdasarkan Realisasi Penerimaan Daerah
untuk kontribusi PAD terhadap Penerimaan Daerah Sebesar 8,81%, sedangkan untuk
kontribusi PAD yang dikelola oleh Badan Pendapatan Daerah terhadap Penerimaan
Daerah Sebesar 3,52% dan Kontribusi PAD yang dikelola Bapenda terhadap Penerimaan
PAD Kabupaten Tanjung Jabung Barat sebesar 39,89%.

e
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Rerdasarkan tabel di atas, realisasi tahun pertama (2025) sebesar 30,01% secara
administratif telah melampaui target akhir Renstra. Namun, perlu dijelaskan bahwa
lonjakan ini merupakan kondisi khusus yang disebabkan oleh:

1. Faktor Regulasi: Implementasi pertama Opsen PKB dan BBNKB (UU HKPD) yang
menciptakan basis penerimaan baru.
2. Faktor Insidentil: Adanya setoran pajak dari objek pajak tertentu yang bersifat one-
time payment (sekali bayar) dan tidak berulang di tahun-tahun mendatang.
Mengingat tahun 2025 telah membentuk Basis Data (Baseline) yang sangat
tinggi, maka pertumbuhan di tahun kedua (2026) hingga tahun kelima (2029)
diproyeksikan akan melandai. Fokus organisasi pada sisa periode Renstra bukan lagi pada
lonjakan persentase, melainkan pada Stabilitas Realisasi Nominal agar tidak turun dari
level yang telah dicapai pada tahun 2025. Hal ini akan menjadi dasar bagi instansi untuk
melakukan reviu target Renstra pada periode perubahan agar tetap realistis dan akuntabel.
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4. Analisis Atas Efisiensi Penggunaan Sumber Daya

» Sumber Daya Aparatur

1.Kondisi Umum Pegawai

Jumlah Pegawai Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat
sebanyak 111 Orang, terdiri dari PNS sebanyak 43 Orang, PPPK 5 Orang, PPPK PW
55 Orang dan Non ASN sebanyak 8 Orang. Jumlah Pegawai Badan Pendapatan
Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat dapat dilihat pada sebagai berikut:

No Pegawai Jumlah (orang)
L. Pegawai Negeri Sipil 43
2. PPPK 5
3. PPPK PW 55
4. Non ASN 8
Total 111

Dari jumlah pegawai tersebut diatas, dapat di klarifikasikan berdasarkan golongan,

pendidikan dan jenis kelamin sebagaimana dapat dilihat pada tabel a dan tabel b di bawah

ini:

Tabel a — Jumlah Pegawai berdasarkan Golongan

Gol PNS PPPK PPPKPW | Non ASN | Jumlah
11 4 - - - 4
111 35 - - - 35
v 4 . - - 4
Tenaga Kontrak - 5 53 8 68
Total 43 5 55 8 111
Tabel b — Jumlah Pegawai berdasarkan Jenis Kelamin
Jenis Kelamin PNS PPPK P]l:gvK :g; Jumlah
Laki-laki 21 3 25 5 54
Perempuan 22 2 30 3 57
Total 43 5 55 8 111
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Sedangkan penugasannya ke subunit sebagai berikut:

1) Sekretariat : 31 Orang
2) Bidang Pendaftaran, Pendataan dan Pengendalian : 23 Orang
3) Bidang Penilaian dan Penetapan : 24 Orang
4) Bidang Penagihan dan Keberatan : 16 Orang
5) Bidang Pembukuan dan Pengembangan Pendapatan Daerah : 17 Orang

Jumlah Pegawai berdasarkan jabatannya:

1) Eselon II B (Kepala Badan) : 1 Orang
2) Eselon III A (Sekretaris) : 1 Orang
3) Eselon III B (Kepala Bidang) : 4 Orang
4) Eselon IV (Kasubbag/Kasubbid/JFT) : 15 Orang
5) Pelaksana : 22 Orang

Sedangkan klasifikasi berdasarkan pendidikan dan program study pegawai adalah sebagai
berikut (tabel ¢ dan tabel d)

Tabel ¢ — Jumlah Pegawai berdasarkan Pendidikan

Pendidikan pNs | cpNs | PPPK | D" | Jumlah
ASN

Strata-2 (S2) 5 = 1 - 6
Strata-1 (S1) 25 - 33 5 63
Sarjana Terapan/D4 - - - 1 1
Sarjana Muda/D3 4 - | - 5
SLTA/SMK 9 - 23 2 34
SD - - 2 - 2

Total 43 - 60 8 111

Tabel d — Jumlah Pegawai berdasarkan Strata Pendidikan
Strata Pendidikan PNS | CPNS | PPPK | Non ASN | Jumlah

Magister
1. Magister Ekonomi 3 - 1 - 4
2. Magister Sosial dan Politik 2 - - - 2
Sarjana
1. Ilmu Sains/Biologi - - - g -
2. Ilmu Sosial - - - - -
3. Ilmu Ekonomi Syariah 1 1 2
4, Ilmu Ekonomi Manajemen 13 - 13 - 26
5. Ilmu Ekonomi Akutansi 1 - - -
6. Ilmu Ekonomi Pembangunan 1 - 2 2 5
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Strata Pendidikan PNS | CPNS | PPPK | Non ASN | Jumlah

7. Ilmu Pendidikan - - 4 - 4
8. Ilmu Pemerintahan - - 1 - 1
9. Ilmu Administrasi Negara - - 1 - 1
10. Ilmu Administrasi Publik 3 - - - 3
11. Ilmu Administrasi Perpajakan 2 - - - 2
12. Pertanian 1 - - - 1
13. Hukum 1 - 2 2 5
14. Timu Komunikasi dan penyiaran

Islam . ) & i 8
15. Teknik Informatika - - 1 - 1
16. Kehutanan 1 - 1 2
17. Kesehatan - - 1 1
Sarajana Terapan
1. Perpajakan ] - | - ] - | 1 1
Sarjana Muda
1. Manajemen Informatika 1 - - - 1
2. Teknik Informatika 1 - - - 1
3. Akutansi Keuangan 1 - 1 - 2
4. Manajemen Perusahaan 1 - - - 1
5. Komputer - - - = -
Menengah Kejuruan 5 - 4 - 9
Menengah Atas 4 - 19 2 25
Sekolah Dasar - - 2 - 2

Total 43 - 60 8 111

Adapun jumlah pegawai yang telah mengikuti pendidikan dan pelatihan
penjenjangan adalah sebagaimana tabel e berikut ini:

Tabel e — Jumlah Pegawai yang mengikuti penjenjangan

Jabatan/Staf Jumlah
Spama/Diklat PIM 11T -
Adum/Adumla/Diklat 4
Total 4

» Sarana Prasarana

Pada saat ini Kantor Bapenda Kabupaten Tanjung Jabung Barat berlokasi di JI. Beringin
Kuala Tungkal. Berdasarkan Rekapitulasi Barang ke Neraca per 31 Desember 2025 Sarana
dan Prasarana yang dimiliki saat ini oleh Bapenda Kabupaten Tanjung Jabung Barat antara

lain :

L ]
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Neraca Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat Per 31 Desember 2025

Uraian 2025
ASET 19.171.350.555,12
ASET LANCAR 2.286.914.124,86
Piutang Pendapatan 9.375.438.952,50
Piutang Pajak Daerah 9.375.438.952,50
Penyisihan Piutang (7.575.617.022,64)
Penyisihan Piutang Pendapatan (7.575.617.022,64)
Beban dibayar di muka 16.614.975,00
Beban Jasa dibayar di muka 16.614.975,00
Persediaan 470.477.220,00
Persediaan Bahan Pakai Habis 470.477.220,00
ASET TETAP 16.746.593.465,26
Peralatan dan Mesin 10.200.836.678,47

Alat Angkutan 2.567.621.300,00
Alat Bengkel dan Alat Ukur 84.600.000,00
Alat Kantor dan Rumah Tangga 3.661.863.422,47

Alat Studio, Komunikasi, dan Pemancar

643.994.000,00

Komputer 3.240.257.956,00
Peralatan Olahraga 2.500.000,00
Gedung dan Bangunan 19.467.898.888,26

Bangunan Gedung

19.467.898.888,26

Jalan, Jaringan, dan Irigasi

96.531.197,00

Instalasi

96.531.197,00

Akumulasi Penyusutan

(13.018.673.298,47)

Akumulasi Penyusutan Peralatan dan Mesin

(9.301.537.724,47)

Akumulasi Penyusutan Gedung dan Bangunan

(3.687.749.113,00)
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Uraian

2025

Akumulasi Penyusutan Jalan, Jaringan, dan Irigasi

(29.386.461,00)

ASET LAINNYA 137.842.965,00
Aset Tidak Berwujud 1.035.290.700,00
Aset Tidak Berwujud 1.035.290.700,00

Aset Lain-lain

2.034.953.623,00

Aset lain-lain

2.034.953.623,00

Akumulasi Amortisasi Aset Tidak Berwujud

(903.296.900,00)

Akumulasi Penyusutan aset lain-lain

(903.296.900,00)

Akumulasi Penyusutan Aset Lainnya

(2.029.104.458,00)

Akumulasi Penyusutan Aset Lainnya

(2.029.104.458,00)

JUMLAH ASET 19.171.350.555,12

KEWAJIBAN 36.076.080,00
KEWAJIBAN JANGKA PENDEK 36.076.080,00
Pendapatan Diterima Dimuka 36.076.080,00
Pendapatan Diterima Dimuka — Pajak Daerah 36.076.080,00

JUMLAH KEWAJIBAN 36.076.080,00

EKUITAS 19.135.274.475,12
EKUITAS 19.135.274.475,12
Ekuitas 78.974.251.968,35

Ekuitas untuk Dikonsolidasikan (59.838.977.493,23)

JUMLAH EKUITAS 19.135.274.475,12

JUMLAH KEWAJIBAN DAN EKUITAS

19.171.350.555,12

» Pendanaan

Jumlah belanja yang dianggarkan pada DPA Perubahan Bapenda Kabupaten Tanjung
Jabung Barat Tahun 2025 sebesar Rp. 13.653.679.833,00 terealisasi Rp. 11.752.173.212,37
atau 86,07 % yang terdiri dari:
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1. Belanja Operasional dari anggaran Rp. 13.244.364.883,00 terealisasi Rp.
11.359.817.562,37 atau 85,77% dengan efisiensi anggaran sebesar Rp.
1.884.547.320,63 atau 14,23%

2. Belanja Modal dari anggaran Rp. 409.314.950,00 terealisasi Rp. 392.355.650,00 atau
95,86% dengan efisiensi anggaran sebesar Rp. 16.959.300 atau 4,14%

5. Program Kegiatan Yang Menunjang Keberhasilan Ataupun Kegagalan Pencapaian
Pernyataan Kinerja
Untuk mendukung sasaran strategis Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung
Jabung Barat yaitu Meningkatnya Penerimaan Pendapatan Asli Daerah terhadap Pendapatan
Daerah dengan indikator kinerja. Tingkat Pertumbuhan Pendapatan Asli Daerah tahun 2025
dengan Target sebesar 6,19%.
Dalam menjalankan fungsinya untuk menunjang pencapaian target pada pernyataan
perjanjian kinerja Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat tahun 2025
melaksanakan 2 program dan 8 kegiatan dengan jumlah Anggaran dan Realisasi Penyerapan
Anggaran dengan rincian sebagai berikut:

Jumlah Anggaran dan Realisasi Penyerapan Anggaran pada Program
Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat

Tahun Anggaran 2025
Anggaran Realisasi
No Program Proparsl Keuangan
Jumlah .
(%) Jumlah %
PROGRAM PENDUKUNG
1. Program Penunjang Urusan
pemerintah Daerah 11.976.854.783 | 85,41 11.979.610.133 | 86.03
Kabupaten/Kota
PROGRAM UTAMA
2 Program Pengelolaan
Pendapetan Decrsh 1.747.057.800 | 14,59 1.674.069.700 | 13,97
JUMLAH 2025 13.723.912.583 | 100,00 13.653.679.833 | 99.49

Dari tabel diatas, Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat
melaksanakan 1 Program Pendukung dan 1 Program Utama. Program Pendukung dengan
penyerapan anggaran 86.03% sebagai efisiensi anggaran Program Utama yaitu Program
Pengelolaan Pendapatan Daerah setelah APBDP Tahun 2025 Penyerapan Anggaran sebesar
13,97%.

Dalam upaya pencapaian target Indikator Kinerja pada Perjanjian Kinerja Badan
Pendapatan Daerah Tahun 2025 Kepala Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung
Jabung Barat juga menetapkan Indikator dan Target Kinerja Kepala Bidang yang dijadikan
Dokumen Perjanjian Kinerja Kepala Bidang terhadap Kepala Badan Pendapatan Daerah
Kabupaten Tanjung Jabung Barat (PK) Eselon 1II antara lain:

e,
Laporan Kinerja Instansi Pemerintah BAPENDA Kab.Tanjab Barat Bab III |hal 37



1. Bidang Pendaftaran, Pendataan dan Pengendalian

Bidang pendaftaran, Pendataan dan pengendalian mempunyai tugas
merencanakan, merumuskan, melaksanakan, dan mengkordinasikan kegiatan pendataan,
pendaftaran dan pengendalian Pajak Daerah.

Indikator kinerja pada perjanjian kinerja kepala bidang pendaftaran,
pendataan dan pengendalian Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung
Barat unfuk Mendukung tercapainya sasaran strategis Badan Pendapatan Daerah
Kabupaten Tanjung Jabung Barat tahun 2025 yaitu meningkatkan penerimaan
pendapatan asli daerah terhadap pendapatan daerah antara lain:

1. Melakukan pendataan Objek/ wajib Pajak daerah Baru dengan target
2330 SPOP/SPTPD terealisasi 7060 SPOP/SPTPD terdiri dari:

- PBB-P2 dari target 2000 SPOP terealisasi 6322 SPOP
- 9 pajak daerah lainnya 330 SPTPD terealisasi 738 SPTPD

2. Melakukan pendaftaran dan pendataan pajak daerah dengan target
125.369 SPOP/SPTPD terealisasi 19.555 SPOP/SPTPD

3. Membuat dokumen hasil pemeriksaan dan pengendalian pengawasan
pajak daerah dan laporan hasil pendataan dan pendaftaran objek pajak
daerah, subjek pajak daerah dan wajib pajak daerah kedalam buku induk
wajib pajak serta buku perjenis pajak daerah.

Program Kegiatan dan Sub Kegiatan yang mendukung Sasaran dan Indikator
Kinerja pada Bidang Pendaftaran, Pendataan dan Pengendalian Badan Pendapatan
Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat dengan target dan capaian sebagai berikut:

Program/ H
No Kegiatan/ Sub Sasaran [:(‘:xf:r Target Realisasi Capai Ket
Nn
Kegiatan L
1. Program *Meningkatnya Tingkat
Pengelolann Pendapatan Asli | Pertumbuhan 6.19% 5
,78%
Pendapatan Daerah Pendapatan e G s 4%
Daerah Asli Daerah
Kegiatan Jumlah
Pengelolaan Penerimaan 123.482.215.500) 179.463.133.164,21| 145,34%
Pendapatan Pendapatan Asli
Daerah Daerah
Jumlah Laporan
Hasil Pendataan
Pendataan dan dan Pendaftaran
Pendaftaran Objek Pajak a
Obiiek Pajak Daecsh, Subjek 11 Laporan 11 Laporan 100,00%
Daerah Pajak dan
Wajib Pajak
Daerah
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b Indikator
No Kegiatan/ Sub Sasaran Kineria Target Realisasi Capaian Ket
Kegiatan 1
Pelayanan dan il;m;;han o
Konsultasi Pajak AR, 60 Layanan 60 Layanan |  100,00%
Daerah Konsultasi
Pajak Daerah
Jumlah
Dokumen Hasil
Pengendalian, Pemeriksaan
i S
Pemeriksaan, dan o 11 Dokumen 11 Dokumen |  100,00%
Pengawasan Pengendalian
Pajak Daerah dan
Pengawasan
Pajak Daerah
Jumlah Laporan
Pengolahan, Hasil
Pemeliharaan, Pengolahan
dan Pelaporan Pemeliharaan, 4 Laporan 4 Laporan 100%
Basis Data Pajak dan Pelaporan
Daerah Basis Data
Pajak Daerah

2. Bidang Penilaian dan Penetapan

Bidang Penilaian dan Penetapan mempunyai tugas merencanakan, merumuskan,

melaksanakan dan mengkoordinasikan kegiatan Penilaian dan Penetapan Pajak Daerah.

Indikator kinerja pada perjanjian kinerja kepala bidang penilaian dan penetapan

badan pendapatan daerah kabupaten tanjung jabung barat untuk mendukung tercapainya

sasaran strategis badan pendapatan daerah kabupaten tanjung jabung barat tahun 2025

yaitu “meningkatnya penerimaan pendapatan asli daerah terhadap pendapatan daerah”

antara lain:
1.

Melakukan penetapan surat ketetapan pajak daerah dengan target 127.574
SPPT/SSPD/SKPD/SPTPD terealisasi 123.149 SPT/SSPD/SKPD/SPTPD

yang terdiri dari:
PBB-P2 dengan target 116.534 SPPT terealisasi 108.115 SPPT.

BPHTB dengan target 500 SSPD terealisasi 1.805 SSPD

9 Pajak Daerah lainnya dengan target 10.540 SKPD/SPTPD terealisasi

3
4.
5.

13.229 SKPD/SPTPD.

Melakukan penyesuaian NJOP PBB-P2 dan BPHTB dengan target 2.000

Objek Pajak terealisasi 3.331 Objek Pajak.

Membuat Dokumen Surat Ketetapan Pajak Daerah

6. Surat Ketetapan 9 Pajak Daerah (SKPD/SPTPD)
Surta Ketetapan PBB-P2 (SPPT)
Surat Ketetapan BPHTB (SSPD)

7.
8.
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Program kegiatan yang mendukung Sasaran dan Indikator Kinerja pada Bidang
Penilaian dan Penetapan Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat
dengan target dan capaian sebagai berikut:

Program/ Kegiatan/ Indikator . .
. Sels Kaglotne Sasaran Kinerja Target Realisasi Capaian Ket
1 Program *Meningkatnya | Tingkat
Pengelolaan Pendapatan Pertumbuhan o
. 6,19% o, o,

Pendapatan Daerah | Asli Daerah Pendapatan Asli ’ W% | SR

Daerah

Jumlah
Kegiatan Penerimaan
Pengelolaan Pendanatan 123.482.215.500 179.463.133.164,21 145,34%
Pendapatan Daerah L
Asli Daerah
Penilaian Pajak Bumi
dan Bangunan .
Perdesaan dan ;:'na;(m; :[)J?Ck
-] 0,
Perkotaan (PBB-P2) disesuaikan NJOP 2500 OP 3331 0P 133,24%
serta Bea Perolehan -
Hak Atas Tanah dan 2
Bangunan (BPHTB)
Pessbtanas Waiib Jumlah Dokumen
nelapan WHy Ketetapan Pajak 3 Dokumen 3 Dokumen 100,00%

Pajak Daerah

Daerah

Jumlah Data
Penelitian dan Pelaporan Pajak
Verifikasi Data Dagerah yang telah

8 00%

Pela Pajak dilakukan 8 Dokumen Dokumen 100,00%
Daerah Penelitian dan

Verifikasi

3. Bidang Penagihan dan keberatan

Bidang penagihan dan keberatan mempunyai tugas merencanakan, merumuskan,
melaksanakan, mengkoordinasikan, kegiatan penagihan dan keberatan.

Indikator kinerja pada perjanjian kinerja kepala bidang penagihan dan keberatan
badan pendapatan daerah kabupaten tanjung jabung barat untuk mendukung tercapainya
sasaran strategis badan pendapatan daerah kabupaten tanjung jabung barat tahun 2025 yaitu
“meningkatkan penerimaan pendapatan asli daerah terhadap pendapatan daerah™ antara

lain:

1.Melakukan penagihan pajak daerah dengan target 122.863 STTS/SPPD
terealisasi 102.453 STTS/SPPD yang terdiri dari:

PBB-P2 dengan target 107.990 STTS terealisasi 89.247 STTS

9 Pajak Daerah lainnya dengan target 13.873 SSPD terrealisasi 13.206 SSPD

-
Laporan Kinerja Instansi Pemerintah BAPENDA Kab. Tanjab Barat Bab III |hal 40




2.Membuat dokumen hasil pelaksanaan penagihan pajak daerah dan data
pelaporan pajak daerah yang telah dilakukan penelitian dan verifikasi serta
menyusun daftar ketetapan pajak daerah yang tidak tertagih (terutang).

Program kegiatan yang mendukung Sasaran dan Indikator Kinerja pada Bidang
penagihan dan keberatan Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat
dengan target dan capaian sebagai berikut:

o owel Indikator
No Kegiatan/ Sasaran Kinetcia Target Realisasi Capaian Ket
Sub Kegiatan 1
1. Program *Meningkatnya Tingkat
Pengelolaan Pendapatan Asli | Pertumbuhan
6,19% D o,
Pendapatan Daerah Pendapatan P 30.01% 484,78%
Daerah Asli Daerah
Kegiatan Jumlah
Pengelolaan Penerimaan 123.482.215.500| 179.463.133.164,21| 145,34%
Pendapatan Pendapatan Asli
Daerah Daerah
Penagihan Jumlah
Pajak Daerah Dokumen Hasil
Pelaksanaan 10 Dokumen 10 Dokumen 100%
Penagihan
Pajak Daerah
Penyelesaian Jumlah Tidak ada yang
Keberatan Dokumen Hasil mengajukan
Pajak Daerah Penyelesaian 30 Dokumen - - keberatan
Keberatan ditahun ini
Pajak Daerah

4. Bidang Pembukuan dan Pengembangan Pendapatan

Bidang Pembukuan dan Pengembangan Pendapatan mempunyai tugas
merumuskan petunjuk teknis, fasilitasi, koordinasi perencanaan pendapatan, pengkajian dan
pengembangan, pengendalian, pemantanan, evaluasi dan pelaporan pendapatan daerah di
bidang pengembangan pendapatan daerah. Dalam melakukan tugas bidang pengembangan
pendapatan daerah menyelenggarakan fungsi perumusan dan pelaksanaan kebijakan teknis,
fasilitasi, koordinasi, pengelolaan sistem informasi yang berbasis teknologi dan pelayanan
pajak daerah, pengkajian potensi pendapatan serta penyuluhan dan promosi pajak daerah
dan perkembangan penerimaan daerah, perhitungan potensi pajak daerah, sosialisasi dan
penyuluhan pajak daerah serta penyusunan draft regulasi PAD. Pada Tahun 2025 untuk
layanan informasi pajak daerah yang muktahir dan akurat terealisasi 100% dengan
tersedianya pengelolaan sistem informasi dan pelayanan pajak daerah dengan memakai 4
Aplikasi antara lain: BPHTB, PBB, PDL (9 Pajak) dan Web Bapenda.
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Indikator kinerja pada perjanjian kinerja kepala bidang pembukuan dan

pengembangan pendapatan badan pendapatan daerah kabupaten tanjung jabung barat

yang mendukung tercapainya sasaran strategis badan pendapatan daerah kabupaten
tanjung jabung barat tahun 2025 yaitu “meningkatnya pendapatan asli daerah terhadap

pendapatan daerah” antara lain:

1.

Melakukan penertiban pengelolaan penerimaan daerah dengan menyusun

dokumen rencana pengelolaan pajak daerah dan melaksanakan pembinaan

dan pengawasan pengelolaan retribusi daerah.

Melaksanakan pelayanan pajak daerah melalui teknologi informasi kebijakan

pajak daerah dan potensi sumber-sumber pendapatan.

Membuat dokumen hasil analisis Pajak daerah, pengembangan pajak daerah

dan kebijakan pajak daerah serta laporan pelaksanaan penyuluhan dan

penyebarluasan kebijakan pajak daerah serta potensi sumber-sumber

pendapatan.

Program kegiatan yang mendukung Sasaran dan Indikator pada Bidang
Pembukuan dan Pengembangan Pendapatan Daerah Badan Pendapatan Daerah Kabupaten

Tanjung Jabung Barat dengan target dan capaian sebagai berikut:

Frogram/ Indikator
No Kegiatan/ Sub Sasaran N Target Realisasi Capaian Ket
d Kinerja
Kegiatan
1. Program *Meningkatnya Tingkat
Pengelolaan Pendapatan Asli Pertumbuhan 6.19%
0,01 789
Pendapatan Daerah Pendapatan Asli o WEN%: | S Te
Daerah Daerah
Kegiatan Jumlah
Pengelolaan Penerimaan 123.482.215.500) 179.463.133.164,21| 145,34%
Pendapatan Pendapatan Asli
Daerah Daerah
P Jumlah Dokumen
erencanaan
Pengelolaan Pajak e 2 Dokumen 2 Dokumen 100,00%
Daerah Pengelolaan
Pajak Daerah
Analisis dan Jumlah Dokumen
Pengembangan hasil Analisa
Pajak Daerah Pajak Daerah
0
serta Penyuluhan serta 3 Dokumen 3 Dokumen 100,00%
Kebiiakan Paiak Pengembangan
i gl Pajak Daerah dan
Daerah Kebijakan Pajak
Jumlah Laporan
Penyuluhan dan gelakslz:imdan
Penyebarluasan enyuluhan o
Kebijakan Pajak Penyebarluasan STy & Tagoens 10,0004
Daerah Kebijakan Pajak
Daerah

e ——
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FEagran Indikato
No Kegiatan/ Sub Sasaran Kill:erjar Target Realisasi Capaian Ket
Kegiatan
Penyediaan
Sarana dan Jumlah Sarana
Prasarana dan Prasarana 1 Unit 1 Unit 100,00%
Pengolahan Pajak Pajak Daerah
Daerah
Jumlah Laporan
Pembinaan dan Hasil Pembinaan
Pengawasan dan Pengawasan 16 Laporan 16 Laporan 100,00%
Peng_elol_aan Pengelolaan
Retribusi Daerah Retribusi Dacrah
2. SASARAN 2:
Meningkatnya Kualitas Pelayanan Publik dan Akuntabilitas Kinerja dengan
Indikator :

- Nilai Survey Kepuasan Masyarakat (SKM) dengan target 82,06

Hasil Survei pengukuran SKM terhadap Pelayanan Pajak Daerah dari Bulan

Januari sampai dengan Desember 2025 dengan 9 unsur penilaian antara lain:

f—

Persyaratan Pelayanan
Prosedur Pelayanan

Waktu Pelayanan

Biaya / Tarif Pelayanan

Produk / Hasil Pelayanan
Kemampuan Petugas Pelayanan
Perilaku Petugas Pelayanan
Maklumat Pelayanan

@ N oL AW

Mekanisme Pengaduan Pelayanan

Berdasarkan Hasil Survei Kepuasan Masyarakat (SKM) yang dilaksanakan oleh Bagian
Organisasi Sekretaris Daerah Tanjung Jabung Barat Tahun 2025 Capaian Nilai SKM
terhadap Pelayanan Pajak Daerah pada Tahun 2025 terealisasi 82,06 dari target 82,06
dengan capaian kinerja 100,00 %.

Nilai AKIP
Berdasarkan Laporan Hasil Evaluasi (LHE) SAKIP Tahun 2025 oleh Inspektorat

Kabupaten Tanjung Jabung Barat terhadap pemenuhan Dokumen Perencanaan,

Implementasi Pelaporan dan Evaluasi SAKIP Bapenda Kabupaten Tanjung Jabung Barat
dari target Nilai 78,44 terealisasi 81,05 dengan capaian 103,33%.
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1. Program Kegiatan Yang Menunjang Keberhasilan Ataupun Kegagalan Pencapaian
Pernyataan Kinerja

Sekretariat
Sekretaris Bapenda Kabupaten Tanjung Jabung Barat mendukung sasaran 2 pada

Perjanjian Kinerja Bapenda Kabupaten Tanjung Jabung Barat yaitu meningkatkan Kualitas

Pelayanan Publik dan Akuntabilitas Kinerja dengan Indikator Kinerja Indeks Kepuasan
Masyarakat (SKM) dan Nilai Akip.
Indikator Kinerja pada Perjanjian Kinerja Sekretaris Bapenda Kabupaten Tanjung

Jabung Barat yaitu:

- Persentase temuan audit pemeriksaan yang ditindaklanjuti dengan target 90%

- Persentase Pemenuhan Komponen SKM dengan target 100%

- Persentase Pemenuhan Komponen SAKIP dengan target 100%

Program kegiatan yang mendukung Sasaran dan Indikator pada Sekretariat Badan
Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat dengan target dan capaian sebagai

berikut:
Program/
No. Kegiatan/ Sub Sasaran Indikator Kinerja Target Realisasi Capaian Ket
Kegiatan
Perogram Nilai
Penunjang Urusan | SKM 82,06 82,06 100,00%
L Pemerintahan L
Daerah g"’" 78,44 81,05 | 103,33%
Kabupaten/ Kota
Jumlah Dokumen
Perencanaan,
Perencanaan, Penganggaran
1. l’engang_ga!'an '_‘“ dan Evaluasi 5 Dok 5 Dok 100%
Evaluasi Kinerja Kinerd
Perangkat Daerah A
Perangkat
Daerah
*  Penyusunan
Dokumen *  Jumlah
Perencanaan Dokumen 4 Dok 4 Dok 100%
Perangkat Perencanaan
Daerah
= Koordinasi dan
Penyusunan *  Jumlah
Iéil’m_‘a“ Laporan
paien isasi 12L 2L 100%
Kinten da geal1§331 ap ap o
Ikhtisar .apal.an
Realisasi Kinerja
Kinerja SKPD
Jumlah Dokumen
Administrasi Laporan
Keuangan o 0,
2, Parangakat I:enang:: 1 Dok 96,97% 96,97%
Daerah erangat
Daerah
A — Jumlah Orang
® Penyediaan Gaji i
dan Tunjangan yang Meagdms 44 Orang 90,91% 90,91%
Gaji dan
ASN i
Tunjangan ASN

e
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Program/

No. Kegiatan/ Sub Sasaran Indikator Kinerja Target Realisasi Capaian Ket
Kegiatan
. Jumlah Dokumen
* Penyediaan Hasil Penyediaan
Adoeinisteast Administrasi 1 Dok 1Dok | 100,00%
Pelaksanaan Pelak T
Tugas ASN elaknaman. Lugns
ASN
Jumlah laporan
Keuangan
= Koordinasi dan Bulanan/Triwulan/
}’WY“S“”M Semesteran SKPD
aporan Lapo
Keuangan ;an din. ran 12 Lap 12 Lap 100%
Bulanan/Triwula D
n/Semesteran Penyusunan
SKPD Laporan Keuangan
Bulanan/Triwulan/
Semesteran SKPD
Jumlah Laporan
Administrasi Barang Milik
3, | BarengMilik Daerah pada 12 Lap 12 Lap 100%
Daerah pada P Kat
Perangkat Daerah erang
Daerah
Jumlah Laporan
* Penatausahaan Penatausahaan
Barang Milik Barang Milik 12 Lap 12 Lap 100%
Daerah pada D ada
SKPD wicesh p
SKPD
" Jumiah Dokumen
Administrasi H
4 | Kepegawaian f"m’;‘:“'“ 1 Dok 1Dok | 100,00%
Perangkat Daerah erang
Daerah
= Pengadaan Jum]gh Pa}.zet
Poknipn FHmis e 2 Paket 2Paket | 100,00%
Beserta Atribut Beserta
Kelengkapannya Kelengkapan nya
Jumlah Laporan
Administrasi Penyediaan
5. Umum Perangkat Administrasi 12 Lap 12 Lap 100,00%
Daerah Umum Perangkat
Daerah
= Penyediaan
K?Jlgponen Jumlah _Ko.mp'onen
Instalasi Listrik/ Bptinet Lol | Paket 1 Paket 100%
Penerangan Penerangan
Bangunan Bangunan Kantor
Kantor
" Jumlah Paket
o Pt
atdn Perlengkapan 6 Paket 6 Paket 100%
Perlengkapan
Knitar Kantor yang
disediakan
Jumlah Paket
* Penyedia Bahan Bk L ogak 2Paket |  2Paket | 100,00%
Logistik Kantor Kantor yang
disediakan
» Penyediaan JBumJah Paket
Barang Cetakan arang Cetakan Paket 00.00%
dan dsn Penggan 3 Paket 3 Pak 100,00%
Penggandaan yang disediakan
Jumlah Dokumen
Penyediaan Bahan
* Penyediaan Bacaan dan
Bahan Bacaan
dan Peraturan Peraturan 12 Dok 12Dok | 100,00%
P Perundangan-
erundangan- Y
Undangan Undangan
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Program/

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah BAPENDA Kab.Tanjab Barat

No. Kegiatan/ Sub Sasaran Indikator Kinerja Target Realisasi Capaian Ket
Kegiatan
= Penyelenggaraan Jumlah Laporan
Rapat Penyelenggaraan
Koordinasi dan Rapat Koordinasi 12 Lap 12 Lap 100,00%
Konsultasi dan Konsultasi
SKPD SKPD
Persentase
Pengadaan
Py d Ba
‘En.g‘ e K Barang milik
milik Daerah Pairil
6. Penunjang Urusan K 100,00% 100,00% 100,00%
G Penunjang
Pemerintah
Daerah i
Pemerintahan
Daerah
i Jumlah Unit
- ;‘::lg Di Kendaraan Dinas
Kkickat L Operasional atau 4 Unit 4Unit | 100,00%
Operasional atau
Lapangan Lapangan yang
disediakan
Peagaling Jumlah Unit
* Pen
Peralatan dan
in Lai 2 i 0 Uni 00,00%
:;;:!ﬁn ai;;‘ X Mesin - 0 Unit 20 Unit 1 (!
yang disediakan
Jumlah Laporan
Penyediaan Jasa Penyediaan Jasa
Penunjang Urusan Penunjang
f 00,00%
L Pemerintahan Urusan falap 1iap 100,
Daerah Pemerintahan
Daerah
. Jumlah Laporan
s ge”ytef‘d*’a“ Jasf‘ Penyediaan Jasa 12 Lap 12Lap | 100,00%
urat Venyurs Surat Menyurat
Jumlah Laporan
= Penyediaan Jasa Penyediaan Jasa
Komunikasi, Komunikasi
v ’ 12 L 1 100,00%
Sumber Daya Air Sumber Daya Air e . i
dan Listrik dan Listrik yang
disedikan
odi 2 Jumlah Laporan
= Penyediaam Jasa
Pelayanan = kel 12 Lap 12Lap | 100,00%
Ut Eosiitor Umum Kantor
yang disediakan
Jumlah Laporan
Pemeliharaan Pemeliharaan
Barang Milik Barang Milik
8. Daerah Penunjang Dlel’llll 100,00% 100,00% 100,00%
Urusan Penunjang
Pemerintahan Urusan
Daerah Pemerintahan
Daerah
* Penyediaan Jasa
Pemeliharaan, Jumlah Kendaraan
Biaya Perorangan Dinas
Pemeliharaan atau Kendaraan
dan Pajak 3
Kendaraan Dinas diab]".‘lf“ 1 Unit 100,00 | 100,00%
Perorangan yang . poiriara
Dinas atau dan dibayarkan
Kendaraan Dinas Pajaknya
Jabatan
- Penyec.!iaan Jasg Jumlah Kendaraan
Pemeliharaan,Bi ; i
aya Dinas Operasional
Pemeliharaan, atau Lapangan
Pajak dan yang dipelihara 48 Unit 48 Unit 100%
Perizinan dan dibayarkan
Kendaraan Dinas Pajak dan
Operasional atau Perijinannya
Lapangan
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Program/
No. Kegiatan/ Sub Sasaran Indikator Kinerja Target Realisasi Capaian Ket

Kegiatan

» Pemeliharaan Jumlah Peralatan
Peralatan dan dan Mesin lainnya 92 Unit 92 Unit 100%
Mesin lainnya vang dipelihara

= Pemeliharaan/Re Jumlah Gedung
habilitasi Kantor dan
Gedung Kantor Bangunan lainnya 3 Unit 3 Unit 100%
dan Bangunan yang dipelihara/
lainnya direhabilitasi

3.2 REALISASI ANGGARAN

Jumlah Pendapatan Asli Daerah yang dikelola Badan Pendapatan Daerah Kabupaten

Tanjung Jabung Barat Tahun 2025 dengan target Rp. 53.655.609.216,00 terealisasi sebesar
Rp. 71.591.150.705,60 atau 133,43%, sedangkan jumlah Belanja yang di anggarkan pada

APBDP Bapenda Tahun 2025 sebesar Rp. 13.653.679.833,00 terealisasi Rp.
11.752.173.212,37 atau 86,07% dengan perincian sebagai berikut :
Kode Jumlah
Uraian Realisasi 2025 %
Rekening Anggaran
1 2 3 4 3
4, PENDAPATAN - LRA 53.655.609.216,00 | 71.591.150.705,60 | 133,43
4l TR AAPATAN ASLIDAERAH (PAD) = | g3, 655,609.216,00 | 71.591.150.705,60 | 133,43
4.1.1. Pendapatan Pajak Daerah — LRA 53.624.259.216,00 | 71.499.582.088,60 | 133,33
4.1.1.06. Pajak Hotel - LRA
4.1.1.07. Pajak Restoran — LRA
4.1.1.08. Pajak Hiburan — LRA
. 514.000.000,00 469.201.557,00 91,28
4.1.1.09. Pajak Reklame — LRA
4.1.1.10. Pajak Penerangan Jalan — LRA
0,00 39.307.400,00 0,00
4.1.1.11. Pajak Parkir — LRA
540.000.000,00 404.165.358,00 74,8
41.112. | Pajak Air Tansh—LRA 0 45 .
60.000.000,00 51.850.000,00 86,42
4.1.1.13. | Pajak Sarang Burung Walet — LRA P
4.1.1.14. LRA
41115 Pajak Bumi dan Bangunan Pedesaan dan 5.300.000.000,00 4.662.955.617,00 87,98
TS Perkotaan (PBB-P2)- LRA
41.1.16 Bea Perolehan Hak Atas Tanah dan Bangunan 5.500.000.000,00 3.021.585.236,00 54,94
T (BPHTB) - LRA
4.1.1.18. Opsen Pajak Mineral Bukan Logam dan 0,00 | 2.280.608.160,00 0,00
Batuan (MBLB)
4.1.1.19. Pajak Barang dan Jasa Tertentu (PBJT) 23.657.866.459,00 | 34.411.744.960,60 | 145,46
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Kode . Jumlah
. Uraian Realisasi 2025 %o
Rekenmg Anggaran
1 2 3 4 3
4.1.1.20. Opsen Pajak Kendaraan Bermotor (PKB) 8.719.372.450,00 | 12.329.544.500,00 | 141,40
4.1.121. Opsen Bea Balik Nama Kendaraan Bermotor 7.333.020.307,00 | 12.826.360.000,00 | 174,91
(BBNKB)
31.350.000,00 91.568.617,00 | 292,08
4.14 Lain-lain PAD yang Sah - LRA ? 7
4.14.12 Pendapatan Denda Pajak — LRA 31.350.000,00 91.568.617,00 | 292,08
5 BELANJA 13.653.679.833,00 | 11.752.173.212,37 | 86,07
51 BELANJA OPERASI 13.244.364.883,00 | 11.359.817.562,37 | 85,77
5.1.01. Belanja Pegawai 7.805.100.383,00 6.593.378.947,37 84,48
5.1.01.01 Belanja Gaji dan Tunjangan ASN 3.703.916.947,00 3.414.294.366,00 92,18
5.1.01.02. | Belanja Tambahan Penghasilan ASN 2,614,958.594,00 2.426.510.604,00 92,79
5.1.01.03 Tambahan Penghasilan berdasarkan
o Pertimbangan Objektif Lainnya ASN
5.1.01.05 | Belanja Gaji dan Tunjangan KDH/WKDH 1.486.224.842.00 752.573.977.37 50,64
5.1.02 Belanja Barang dan Jasa 5.439.264.500,00 4.766.438.615,00 87,63
5.1.02.01 | Belanja Barang 1.720.063.000,00 1.532.956.898,00 89,12
5.1.02.02 Belanja Jasa 2.622.897.500,00 2.245.958.441,00 85,63
5.1.02.03. | Belanja Pemeliharaan 519.398.000,00 477.822.640,00 92,00
5.1.02,04, | Belania Pegjalanan Dines 486.606.000,00 |  419.400.636,00 | 86,19
Belanja Uang dan/atau Jasa untuk diberikan
5.1.02.05. kepada Pihak Kctiga/Pihak Lain/Masyarakat 90.300.000,00 90.300.000,00 | 100,00
52 BELANJA MODAL 409.314.950,00 392.355.650,00 95,86
5.2.02 Belanja Modal Peralatan dan Mesin 409.314.950,00 392.355.650,00 95,86
5.22.02 Belanja Modal Alat Angkutan
154.512.000,00 139.782.000,00 90,47
52205 | BeleniaModal Alat Kantor dan Rumah 37.302.950,00 36.741.000,00 | 9849
angga
Belanja Modal Alat Studio, Komunikasi, dan
5.2.2.06
Pemancar
5.2.02.10. | Belanja Modal Komputer 217.500,000,00 215.832.650,00 99,23
52.02.13 Belanja Modal Alat Produksi, Pengolahan,dan
ik Pemurnian
5.2.06 Belanja Modal Aset Lainnya
Belanja Modal Aset Lainnya-Aset tidak
5.2.06.01 becwajud
5.Z SURPLUS/ (DEFISIT) 40.001.929.383,00 | 59.838.977.493,23 | 149,59
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BAB IV
PENUTUP

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKJiP) Badan Pendapatan Daerah
Kabupaten Tanjung Jabung Barat Tahun 2025 disusun sebagai bentuk
pertanggungjawaban atas pelaksanaan tugas dan fungsi organisasi dalam
mencapai tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan
kinerja. Secara umum, capaian kinerja Badan Pendapatan Daerah Kabupaten
Tanjung Jabung Barat pada Tahun 2025 menunjukkan hasil yang baik.
Penerimaan daerah dari target sebesar Rp. 2.079.006.162.757,00 terealisasi
sebesar Rp. 2.036.090.074.128,21 atau mencapai 97,94%. Sementara itu, realisasi
Pendapatan Asli Daerah (PAD) menunjukkan kinerja yang sangat baik dengan
capaian sebesar 122,43% dari target yang telah ditetapkan serta mengalami
peningkatan dibandingkan realisasi Tahun 2024.

Indikator kinerja utama berupa tingkat pertumbuhan Pendapatan Asli
Daerah juga menunjukkan capaian yang sangat baik, dimana realisasi
pertumbuhan PAD mencapai 30,01% atau melampaui target yang telah
ditetapkan. Realisasi penerimaan PAD yang dikelola oleh Badan Pendapatan
Daerah yang terdiri dari Pajak Daerah dan Lain-lain Pendapatan Asli Daerah yang
Sah juga menunjukkan kinerja yang baik dengan capaian sebesar 133,43% dari
target. Capaian tersebut didukung oleh beberapa jenis pajak daerah yang
realisasinya melampaui target, diantaranya Pajak Mineral Bukan Logam dan
Batuan, Pajak Barang dan Jasa Tertentu (PBJT), Opsen Pajak Kendaraan
Bermotor (PKB), serta Opsen Bea Balik Nama Kendaraan Bermotor (BBNKB).
Namun demikian, masih terdapat beberapa jenis pajak daerah yang realisasinya
belum mencapai target sehingga perlu menjadi perhatian dalam upaya

peningkatan pengelolaan pendapatan daerah ke depan.

Dalam rangka meningkatkan kinerja organisasi secara berkelanjutan, Badan
Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat akan terus melakukan upaya
perbaikan melalui optimalisasi intensifikasi dan ekstensifikasi pajak daerah,
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peningkatan kualitas pelayanan kepada wajib pajak, penguatan pengelolaan data
dan sistem informasi pendapatan daerah, peningkatan kapasitas sumber daya
manusia, serta penguatan koordinasi dan sosialisasi kepada masyarakat guna

meningkatkan kesadaran dan kepatuhan wajib pajak.
Melalui berbagai upaya tersebut diharapkan pengelolaan pendapatan daerah

dapat semakin optimal sehingga mampu memberikan kontribusi yang lebih besar

terhadap peningkatan Pendapatan Asli Daerah dan pembangunan daerah.

Kuala Tungkal, 0 - O% - 2026

KEPALJ—}\ BAPENDA

w
Laporan Kinerja Instansi Pemerintah BAPENDA Kab.Tanjab Barat Bab 1V [hal 50



